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LE TERRITOIRE

La Communauté de communes
Quercy Bouriane regroupe

20 communes pour

10 300 habitants :

+ Anglars-Nozac,

- Concores,

« Fajoles,

+ Gourdon,

- Lamothe-Cassel,

+ Milhac,

- Montamel],

« Payrignac,

« Peyrilles,

- Rouffilhac,

+ Saint Chamarand,

+ Saint Cirq Madelon,

+ Saint Cirq Souillaguet,
« Saint Clair,

+ Saint Germain du Bel Air,
+ Saint Projet,

- Soucirac,

- Ussel,

« Uzech les Oules

- et Le Vigan en Quercy.

Elle s'inscrit dans un bassin de vie
d'environ 20 000 habitants dont
elle polarise les activités et les
services autour d'un poéle urbain
principal, Gourdon et deux pdles
secondaires, Le Vigan en Quercy et
Saint Germain du Bel Air.
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Payrignac

Saint Projet
Gourdon LeVigan
en Quercy

Saint Cirq

Saint Chamarand!

Saint Germain!

Chiffres Clés

« 20 Communes membres

+ 1 Président

+ 7 Vice Présidents

* 8 Conseillers délégués

* 41 Conseillers communautaires




Le Bureau communautaire
(Président et vice-présidents)

» Jean-Marie COURTIN : Président
(Maire de Gourdon)

R,
« Patrick LABRANDE : Vice Président
en charge de la transition écologique

et de l'environnement (Maire de Saint
Germain du Bel Air)

}| - Yves DELMAS : Vice Président
en charge des finances et de
I'administration (Elu au Vigan)

- Nathalie DENIS : Vice Présidente en
charge du PLUi et du logement (Elue a
Gourdon)

' + Claude VIGIE : Vice Président en
charge des travaux et de la voirie
(Maire de Milhac)

» Michel FALANTIN : Vice Président

en charge des sports, de la jeunesse et
de l'action sociale (Elu a Gourdon)

: : + Stéphane MAGOT : Vice Président en
charge de I'économie de 'emploi et du
tourisme (Maire de Peyrilles)

* Nicole BRUNEAU : Vice Présidente en
charge de la culture (Elue a Gourdon)

Les autres élus

LA GOUVERNANCE

et leurs conseillers délegueés

+ Sandra FEFFER : Chargée de mission
communication aupres du Président
(Maire de Saint Chamarand)

+ Jean-Michel GABET : Chargé de
mission a la transition écologique et a
I'environnement (Maire de Rouffilhac)

- Pascal SALANIE : Chargé de mission
au PLUIi et au logement (Maire
d'Anglars-Nozac)

+ André MANIE : Chargé de mission
aux travaux et a la voirie (Maire de
Saint Clair)

« Annie SOURZAT : Chargée de
mission aux sports, a la jeunesse et a
l'action sociale (Maire d'Ussel)

+ Fabienne CHARBONNEL : Chargée de
mission a [’économie, a l'emploi et au
tourisme (Elue a Payrignac)

* Dominique SCHWARTZ : Chargée de
mission a la culture (Elue a Gourdon)

« Joél PERIE (Elu 4 Gourdon)

communautaires : » Nicolas QUENTIN (Elu a
Gourdon)

* Gérard GAYDOU (Maire de « Mélissa SEVERIN (Elue a

Concores) Gourdon)

+ Fabienne LALANDE (Maire de « Patrick DELPECH (Maire de

Fajoles) Lamothe Cassel)

+ Josianne CLAVEL-MARTINEZ

+ Jean-Michel FAVORY (Maire

(Elue & Gourdon) du Vigan)

+ Delphine COMBEBIAS (Elue a - Sylvette BELONIE (Elue au
Gourdon) Vigan)

+ Alain DEJEAN (Elu 4 Gourdon)  + Zargha de ABREU (Elue au

- Philippe DELCLAU (Elu & Vigan)

Gourdon) - Frédéric DEGAT (Elu au Vigan)
- Jacques GRIFFOUL (Elu a * Nicole PITTALUGA (Elue au
Gourdon) Vigan)

« Christine OUDET (Elue a + Jean-Francgois BELIVENT
Gourdon) (Maire de Montamel)

+ Jérome MALEVILLE (Maire de
Payrignac)

* Christine MAURY (Maire de
Saint Cirq Madelon)

+ Michel COMBES (Maire de
Saint Cirg Souillaguet)

- Jacqueline LEPOINT (Elue &
Saint Germain du Bel Air)

* Guy ROSSIGNOL (Maire de
Saint Projet)

+ Marie-Francgoise TALAYSSAT
(Maire de Soucirac)

+ Jean-Marc LACROIX (Maire
d'Uzech les Oules)
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La Communauté de
Coml_nunes Quercy o
Bouriane est administrée

par:

composé du Président et

des vice présidents. Organe
de 'exécutif, il définit la
politique communautaire

et examine les questions
relatives au fonctionnement
de la collectivité. Il travaille
sur les dossiers et échange des
informations sur les dossiers
en cours. Ce dernier se réunit
réguliérement sous forme de

(Président + Vice Présidents
+ Maires des communes
membres) se réunit pour
examiner l'ordre du jour du
Conseil Communautaire

et lorsqu'il y a lieu pour
examiner des réformes
structurelles pour la
Communauté de Communes
(modification des statuts,
périmetre...).

élit le Président et les vice-
présidents de 'Assemblée,
désigne les délégués au
sein des commissions et
les représentants dans les

structures extérieures, vote
les éléments budgétaires de la
collectivité (budgets, comptes
administratifs...), prend les
décisions relatives a son
fonctionnement (création

ou suppression de postes,
conventions, subventions...),
définit les projets et valide les
plans de financement.

organes consultatifs,
instruisent les dossiers et
proposent des actions ou des
projets soumis a l'avis du
Bureau Communautaire.

LES COMPETENCES

La CCQB exerce des compétences obligatoires et des compétences optionnelles, ainsi que des compé-
tences facultatives qui lui sont transférées par les communes membres.

- Développement économique &
touristique

- Gestion des milieux
aquatiques et prevention des
inondations, deléguée au
Syndicat Mixte des Bassins
Versants du Céou et de la
Germaine - SMBVCG

- Aménagement de l'espace

- Protection et mise en valeur
de I'environnement

- Action sociale, santé

- Politique du logement et du
cadre de vie

- Creation, aménagement

et entretien de la voirie
communale d'intérét
communautaire

- Construction, entretien et
fonctionnement d'équipements
culturels et sportifs

d'intérét communautaire
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et d'équipements de
l'enseignement préélémentaire
et élémentaire d'intérét
communautaire

- Regroupement de moyens
financiers pour la lutte contre
l'incendie : taxe de capitation

- Soutien logistique immatériel
lors de déclenchement de Plan
de prévention des risques

- Réalisation, suivi et mise a
jour des schémas communaux
d’assainissement, mise en
place d’'un service de controle
et de suivi des assainissements
autonomes (installations nou-
velles et existantes), déléguée
au Syndicat Mixte de Collecte et
Traitement des Ordures Ména-
geres - SYMICTOM

- Politique publique locale en
matiére de culture et dévelop-
pement culturel

- Elaboration d'un projet cultu-

rel de territoire intercommunal
- Soutien en direction du
monde associatif dans I'objec-
tif d'une dynamique apportée

a la vie locale, dans le cadre

de l'exercice des compétences
communautaires

- Promotion de la culture et du
patrimoine par l'organisation
de manifestations ou initiatives
d'intérét communautaire

- Diffusion et promotion de la
lecture publique sur le territoire
communautaire; gestion des
bibliotheques, relais et point
lecture du territoire commu-
nautaire

- Sensibilisation et restaura-
tion du patrimoine paysager

et du petit patrimoine bati du
domaine public présentant un
intérét patrimonial

- Promotion des arts visuels et
vivants

- Renforcement de l'offre de
santé sur le territoire de la
CCQB




RETOUR SUR LES EVENEMENTS QUI ONT MARQUE 2025

* La CCQB retenue dans le
cadre de I'appel a projets
Avelo3 lancé par 'ADEME.

« Cérémonie des voeux, avec
remise de la légion d’honneur
a M. Jean Mazet, le jour de son
10léme anniversaire

* Les ateliers de couture
solidaire pour I'Ethiopie : ate-
liers bénévoles et solidaires
de couture de petits pochons
brodés a destination de la
Fondation « Angelo in
Africa»

* Conférence débat «Leader-
ship, ambition et droit des
femmes»

* Journée dédiée a la création
d'entreprise et a 'autonomie
digitale au PN, en partenariat
avec 'ADIE

* Projet Culturel de territoire :
Del'eau d'ici a I'eau de 1a, 5eme
édition d’'Avril a Novembre,
avec une exposition itinérante
des oeuvres d'Audrey Cogny
«Jour d'été a la riviere», le
spectacle «Ici et la-bas», par la
Cie Artaem et «<Abracada’Eau»
par la Cie Ode Forme.

Séances publiques et média-
tions artistiques dans plusieurs
écoles du territoire.

+ Agrément MAR (Mon Accom-
pagnateur Rénov’) délivré a la
CCQB le 8/04

- Ouverture de I'Echoppe des
Arts, boutique éphémere des
meétiers d'art, rue du Majou, a la
Maison du Sénéchal

- Le plan d'eau «Ecoute s'il
pleut», décroche le Pavillon
Bleu

+ L'Office de Tourisme Inter-
communal est immatriculé

aupres d’Atout France, ce qui
lui permet de commercialiser
des séjours et valoriser l'offre
touristique.

- Démarrage des OPAH. Les
meénages éligibles bénéficient
d'un accompagnement neutre
et gratuit pour leurs travaux de
rénovation énergétique

- Démarrage du chantier du
Pole de Santé

* Les Balades de Léo : 3 jours a
Gourdon et au Théatre d'Ay-
mare pour féter le solstice d'été,
théatre, contes, poésie...

* Le mois du Numérique au
Pole Numérique en partenariat
avec Lot Numérique

+ Présentation de «Biodiversité
et Préhistoire» : Expo, Réalité
virtuelle et projections orches-

trées par Alain Boudou pendant

l'ete

* Ouverture de La Piscine aprés

2 ans de travaux

* Inauguration de La Piscine

* 2 meilleures apprenties de
France en coiffure, honorées a
la CCQB

* Forum du sport et des asso-
ciations

+ Enquéte publique sur le PLUi
du 22/09 au 21/10

» Forum de I'Habitat a la Foire
expo de Gourdon

* Semaine des mobilités et
inauguration de la liaison
douce entre Le Vigan en
Quercy et Gourdon

* Réunion d'information «Com-
prendre et agir contre les vio-

lences faites aux femmes» avec

le collectif Reso et la CCQB

* Portes ouvertes a France Ser-
vices : les agents se déplacent
sur toutes les communes du

territoire

- Participation a Octobre Rose
(France Services, Pole Numeé-
rique...)

+ Inauguration des nouveaux
locaux de France Services
apres 3 mois de travaux

* France Services participe

a l'opération «Boites de Noél
solidaires» et a récolté ainsi
en 2025 plus de 248 cadeaux
remis au Restos du coeur

- Les Balades de Léo, solstice
d'hiver a Saint Cirq Souillaguet,
avec lectures, théatre, contes,
spectacles musicaux, poésie,
atelier d'écriture chez I'habi-
tant...
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LES FINANCES

POLE ADMINISTRATIF

LES FINANCES
LE PERSONNEL

LADMINISTRATION GENERALE

> BUDGET PRINCIPAL

1 - Le compte financier unique
principal 2025

Le compte financier unique
principal 2025 présente un
résultat de cloture définitif de
547 962,70 €, dont

> 1401 435,81 € en section de
fonctionnement, avec un taux
de réalisation de dépenses a
hauteur de 86,22% et un taux de
réalisation de recettes a hau-
teur de 84,52%.

> - 853 473,11 € en section
d'investissement, avec un taux
de réalisation de dépenses a
hauteur de 41,06% et un taux de
réalisation de recettes a hau-
teur de 54,32%.

2 - Le Fonctionnement

> Les dépenses de fonctionne-

ment comprennent :
- Les charges générales telles

que les fournitures, les fluides,
les petits équipements, les
loyers, la maintenance, les

assurances, les frais d'entretien
et de réparation, les frais de
teléecommunication, les cotisa-
tions a divers organismes,

- Les charges relatives au per-
sonnel et aux élus,

- Les subventions et participa-
tions aupres de divers orga-
nismes, telles que le reverse-
ment aupres du SYMICTOM
du Pays de Gourdon de la taxe
d’Enlévement des Ordures
Meénageres,

- Les charges financieres telles
que les intéréts des emprunts,
- Les dotations aux amortisse-
ments des biens.

> Les recettes de fonctionne-
ment comprennent :

- Les impots et taxes tels que
les taxes fonciéres, la Cotisa-
tion Fonciere des Entreprises,
la Taxe d'Habitation sur les
résidences secondaires, la Taxe
d'Enlévement des Ordures
Meénageres, la taxe de séjour,

- Les dotations, subventions et
participations de I'Etat telle que
la dotation Globale de Fonc-
tionnement, 'Allocation Loge-

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT

ment Temporaire pour 'Aire
d'Accueil des gens du Voyage,
- Les produits courants tels
que les loyers, les revenus des
services.

> Les impots et taxes
D'un montant de 5 595 258 €

en 2025, les impoOts et taxes,
hormis la Taxe d’Enlévement
des Ordures Ménageres et la
Taxe de Séjour, représentent
55,3% des recettes de fonc-
tionnement. Les prélevements
au titre du Fonds National de
Garantie Individuelle des Res-
sources, du Fonds de Péréqua-
tion des ressources Intercom-
munales, et des attributions

de compensation versées aux
communes, suite au passage en
fiscalité professionnelle unique,
viennent en atténuation de
cette recette pour 782 186 €.

10 323 703,79 €
10 119 411,26 €

3437,769,49 €
4548 717,19 €

Résultat de l'exercice :

Résultat de l'exercice :

- 204 292,53 € 1110 947,70 €

Résultat de cloture 2024 : 215119891 €

545 470,57 €

-1964 420,81 €
- 85347311 €

Résultat de cloture 2024 :

Résultat de cloture 2025 :

Part affectée a I'investissement 2025

Résultat de cloture 2024 :
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Les taux de la fiscalité
directe en 2025 :

- Taxe foncier bati : 8,60%

- Taxe foncier non bati :
95,26%

- Taxe d’habitation : 8,38%
- Cotisation fonciére des
entreprises : 30,75%

D'un montant de 2 437 217 € en
2025, la Taxe d’Enlevement des
Ordures Ménageres pergue par
la Communauté de Communes
et reversée au SYMICTOM du
Pays de Gourdon, représente
24,1% des recettes de fonction-
nement et 23,6% des dépenses
de fonctionnement.

3 - Situation financiere

Les dépenses et recettes
d'investissement réalisées
en 2025 concernent pour
I'essentiel les opérations
suivantes :

- Travaux de voirie
- Rénovation de la piscine
intercommunale de Gourdon

> La Dotation Globale de Fonc-
tionnement

D'un montant de 574 460 € en
2025, elle a augmenté de

24 298 € par rapport a 2024, et
représente 5,7% des recettes de
fonctionnement.

Evolution des ratios financiers de la CCQB depuis 2021 mmmm
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LE PERSONNEL

> LES RESSOURCES
HUMAINES

EFFECTIF

71 agents employés par la
collectivité au 31 décembre
2025, dont :

* 43 fonctionnaires

* 22 contractuel sur emploi
permanent

* 6 contractuels sur emploi
non permanent

—

11 20 40

* 36 femmes
» 35 hommes

* Moyenne d'age : 48 ans

> MOUVEMENTS DE PERSON-
NEL

+ 8 recrutements

+ 1 départ

« 1 service civique accueilli de
janvier a juillet 2025

- 17 stagiaires accueillis au sein
des services sur I'année

+ 19 avancements d'échelon

+ 3 avancements de grade

+ 1 promotion interne

> ABSENTEISME

+ 426 jours de maladie ordinaire
(23 agents concernés dont 2
agents pour 281 jours)

+ 1 congeé de longue durée sur
toute l'année

+ 2 congés maternité

+ 1 congé paternité

+ aucun accident du travail
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> FORMATION DES AGENTS

159 journées de formation
CNFPT suivies par les agents
(86 en 2024), dont 4 agents en
préparation aux concours ou
examens pour 79 jours.

Répartition par catégorie :
- A:295jours
-B:59.5jours

-C:70jours

+ 2 jours de formation réalisés
en union pour les communes
membres pour un groupe de 12
personnes sur la thématique

« habilitation électrique ».

> LES DEPENSES DE PERSON-
NEL

Les Dépenses de personnel
réalisées en 2025 : 2 862 308,35 €
(2 452 860,30 € réalisées en 2024
soit une évolution de 16,69%).

> LES FAITS MARQUANTS

* Les évolutions reglementaires
2025

- Participation financiére
obligatoire pour le risque pré-
voyance (maintien de salaire
en cas de maladie)

Dans le cadre d'un contrat col-
lectif prévoyance, la collectivité
verse une participation finan-
ciére de 7€ par mois et par agent
pour les agents ayant adhéré au
contrat groupe.

- Augmentation du taux de
contribution employeur de la
CNRACL (Caisse nationale de
retraites des agents des collecti-
vités locales)

+ 3 points en 2025 passant de
31.65 % & 34.65% (+9.48%).

- Baisse du niveau de rému-
nération pendant le congé de
maladie ordinaire (CMO)

A compter du ler mars 2025,

apres l'application de la journée
de carence, 'agent (fonction-
naire ou contractuel) pergoit 90
% de son traitement au lieu de
100 % auparavant.

* Recrutements

- France Services : 1 conseiller
a mi-temps a compter du ler
janvier 2025,

- Services techniques : 2 agents
techniques a temps complet
affectés a l'entretien des che-
mins de randonnées a compter
du ler avril 2025,

- Services techniques : 1 agent
de maintenance et d'entretien
des batiments a temps complet
a compter du 3 novembre 2025,
- Services techniques : 1 agent
voirie a temps complet a comp-
ter du ler juin 2025 en rem-
placement d'un agent faisant
valoir ses droits a la retraite,

- Service sport - piscine inter-
communale : 1 agent technique
pour assurer les missions
d’accueil et d’entretien des
batiments a temps complet a
compter du 12 mai 2025,

- ACM Saint Germain : 1 agent
technique pour l'entretien des
locaux a temps non complet
4h15 hebdomadaires a compter
de juillet 2025.

- Ecole de musique : 1 assistant
d'enseignement artistique a
temps non complet 4h hebdo-
madaires en remplacement
d'un agent parti a compter du
ler septembre 2025.

> MISE EN PLACE D'UN COMI-
TE SOCIAL TERRITORIAL (CST)
EN SEPTEMBRE 2025

Le seuil des 50 agents ayant

été dépasseé au ler janvier 2025,
conformément a la reglemen-
tation, un CST interne a été mis
en place dans la collectivité.

Le CST est une instance consul-
tative de dialogue social émet-
tant des avis sur des questions



d'ordre collectif relatives a
I'organisation et au fonction-
nement des services et aux
conditions de travail.

L'instance est composée d'un
college employeur désigné
parmi les élus communautaires
(3 titulaires et 3 suppléants), et
d'un college de représentants
du personnel (3 titulaires et 3
suppléants) élus lors d’élections
professionnelles organisées le
29 septembre 2025. (photos 1,2
et 3)

Le college employeur est dési-
gné par l'autorité territoriale.
Deux organisations syndicales
(CFDT et CGT) avaient présenté
leur liste composée chacune de
6 représentants du personnel
candidats.

Alissue du scrutin, 4 représen-
tants du personnel ont été élus
pour la CFDT (2 titulaires et 2
suppléants) et 2 représentants
du personnel élus pour la CGT (1
titulaire et un suppléant).

La réunion d'installation du CST
s'est tenue le 26 novembre 2025.
Deux réunions par an sont
obligatoires au minimum avec
la possibilité de séances supplé-
mentaires, le cas échéant.

> LES PERSPECTIVES 2026

- Protection sociale complé-
mentaire pour la santé

A compter du ler janvier 2026,
les employeurs publics auront
I'obligation de participer finan-
cierement pour le risque santé
de leurs agents. La collecti-
vité versera 15€ par mois et par
agent aux bénéficiaires d'un
contrat santé labellisé.

LZ

-Comité Social Territorial
interne (CST) : renouvellement
des membres

Suite au renouvellement du
conseil communautaire d’avril
2026, de nouveaux élus com-
posant le college employeur

au CST seront désigneés par
l'autorité territoriale, pour 6 ans
(durée de leur mandat), avec 3
titulaires et 3 suppléants.

Le college des représentants du
personnel sera renouvelé lors
des élections professionnelles
organisées en interne le 10
décembre 2026 (date nationale
pour la fonction publique).

- Mutualisation des formations
Initiée en 2023, la collectivité
poursuivra la mutualisation des
formations pour les communes
membres de la CCQB et collec-
tivités extérieures, favorisant
ainsi la proximité et offrant une
meilleure accessibilité des for-
mations a tous en limitant les
déplacements.

- Recrutement par la voie de
I'apprentissage

En septembre 2026, le service
informatique accueillera un
apprenti niveau Master pendant
2 ans. Cette expérience per
mettra, au travers d'un accom-
pagnement et la transmission
des savoirs, le développement
de compétences adaptées, la
connaissance de nos métiers et
un mode d'insertion profession-
nel durable.
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LADMINISTRATION GENERALE

Au cours de I'année 2025, les
conseillers communautaires se
sont réunis en commissions,
Conférences des Maires, et
Conseils Communautaires,
selon la répartion suivante :

C° Intercommunale Des Imp6ts Directs (CIID) : 0

C° Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) : 1
C° Action sociale, jeunesse et équipements sportifs : 1

C° Aménagement de I'espace : 2

C° Culture: 3

C° Développement local : 0

C° Finances: 0

C° Santé: 0

C° Transition énergétique et environnement : 1
C° Travaux et voirie :1

C° Appels d'offres : 0

Conférence des Maires : 8

Conseil communautaire : 8

Réunion de Bureau (VP) :12

Des personnes extérieures peuvent également assister aux réunions pour appor-
ter un supplément d’informations (partenaires, architecte, organisme financeurs,
services de I'Etat...)

-mm - LE RECUEIL DES ACTES
ADMINISTRATIFS

Il regroupe I'ensemble des déli-
bérations, arrétés (sauf ceux du
personnel) et décisions qui ont
été prises durant le trimestre
écoulé.

Il est envoyé aux 20 communes
membres pour affichage 2 fois
par an, bien que ce ne soit plus
obligatoire depuis fin 2021.

La collectivité rédige des délibérations, des arrétés et des décisions.
L'ensemble de ces actes est conservé dans des registres spécifiques.
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LE SERVICE INFOR

Mutualisé depuis 2022 avec la Mairie de Gourdon, pour faire face au développement du numérique
au sein des services, les missions du service informatique autour de la maintenance et de 'accom-
pagnement aux usages aupres des personnels, prennent d’avantage d'ampleur chaque année.

* Mutualisation des liaisons
informatique entre les divers
batiments de la CCQB (3 tou-
jours en cours)

* Segmentation du réseau pour
plus de sécurité

« Déploiement du wifi

* Remplacement des solutions
de téléphonie par site par une
solution centralisée

* Réalisation d'une étude pour
sortir des GAMAM (Google,
Apple, Meta, Amazon, Micro-
soft)

- La suite office de Microsoft est
remplacée au fil de I'eau par une
suite libre

- Intégration d'outils de La Suite
mis a disposition par 'ANCT
(RDV Service Public, Fichiers,
Projets, ..) en cours

* Remplacement de la solution
d'encaissement et réservation
de la piscine avec ajout d'une
borne autonome

+ Harmonisation des équipe-
ments des agents de France
Services (méme poste de travail
entre les 3 bureaux de Gourdon
et celui de Saint Germain du Bel
Air)

- Refonte de l'architecture
serveurs afin de sécuriser le
fonctionnement et la mise en
place d'une gestion centralisée
et sécurisé des impressions

+ La messagerie électronique
basculera sur une solution libre

courant 2026
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POLE TECHNIQUE

LES GRANDS PROJETS
LA VOIRIE

LAIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE
LE TRANSPORT A LA DEMANDE

LE SERVICE BATIMENT

LES GRANDS PROJETS

> RENOVATION DE LA PISCINE
INTERCOMMUNALE A GOUR-
DON

Pour finaliser le projet complet
de rénovation de La Piscine, les
études de conception pour la
réalisation de sur-couvertures
sur le petit bassin, la buvette et
I'accueil ont été revue a l'issue
de la réception des travaux de
la tranche ferme, afin de pro-
poser la mise en ceuvre d'une
superstructure composée d'une
charpente bois et de verrieres
photovoltaiques.

Aprés consultation, le marché
de travaux pour cette réalisa-
tion a été signé en 2024 et les
travaux se sont déroulés de
février a juillet 2025.

Colit prévisionnel de 'opéra-
tion 977 804 €

Participations financieres :

*DETR 2023: 494602 €
+ Département du Lot/FAST :
124 325 €
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> AMENAGEMENT DES
ESPACES PUBLICS DU BOURG
DU VIGAN EN QUERCY

L'équipe de maitrise d'ceuvre

a finalisé sur le deuxieme
semestre 2025 les études de
conception et a préparé le dos-
sier de consultation des entre-
prises pour les deux tranches
de travaux.

Il prévoit la réalisation de la
lére tranche de travaux de
maniere ferme. Son périmetre
correspond a la partie centrale
de la Traverse et au secteur de
I'Abbatiale. Il prévoit également
la possibilité de retenir, pour
exécution de maniere ulté-

=\ ] = : .?
RS N

rieure, la tranche 2 de travaux,
correspondant a la rue des
Chanoines et a la reprise des
trottoirs de la RD801. La réalisa-
tion de cette derniere dépendra
des subventions qui seront
obtenues.

Colit estimé de l'opération
tranche 1:1922 055 €

Participations financieéres :

« ETAT DETR 2024 :

500 000 € (attribués)

+ ETAT Fonds Vert

59 888 £ (attribués)

« FAST : 145 697 € (attribués)

+ Région : 100 000 £ (sollicités)

S'en suivront en 2026, I'attribu-
tion des marchés de travaux, le

Crédit Photo : Idétorial



dépodt des dossiers de demande
de subvention pour la tranche
2 (CoUt estimé de l'opération 1
471044 €) et la réalisation des
travaux de la tranche 1.

> CREATION DU POLE DE
SANTE COMMUNAUTAIRE

La CCQB s'est inscrite dans un
projet de pole de santé inter-
communal. Ce dernier doit per-
mettre de répondre au besoin
de renouvellement et de ren-
forcement de l'offre de santé en
développant une offre fonciere
et immobiliére capable d'attirer
de nouveaux praticiens et en
permettant une meilleure coor-
dination du suivi des patients.
Cette nouvelle offre s'appuie sur
des services structurants de
soins déja en place et en cours
de modernisation.

Dans ce cadre la Communauté
de Communes a acquis en juin
2022 une maison médicale pri-
Veée, ainsi qu'un terrain attenant
sur le site de la Croix Dorsal,
avec pour objectif de diviser

ce dernier en lots viabilisés et
de les mettre a disposition de
professionnels de santé pour la
construction de nouveaux équi-
pements. Le laboratoire BIO3

se porte acquéreur d'un lot et

le projet de vente s'est déroulé
tout au long de I'année 2024.

A cette issue, la Communauté
de Communes a revu son projet
d'aménagement de secteur
urbain accueillant le péle santé,
afin d'y inscrire un parking per-
mettant l'accueil des usagers du
pOle santé.

Fin d’année 2024 le dossier de
consultation des entreprises
pour la réalisation des travaux
de viabilisation et de desserte
de lots a été constitué. La
consultation a été lancée en dé-
but d'année 2025 et les travaux
ont débuté en avril. La premiére
étape de chantier, consistant a
la réalisation des réseaux, des
terrassements et des fonds de
formes, s'est terminée en

novembre 2025. La deuxieme
phase de travaux, comprenant
la réalisation des magonneries,
la construction des sols défini-
tifs et la pose des revétements,
s'exécutera en 2026, apres la
réalisation de la phase de gros
ceuvre du futur Laboratoire
INOVIE sur le lot 1.

Colit estimé de l'opération :
599 292 €

Participations financiéres :
« ETAT DETR 2023
400 000 € (attribués)

SARL ARCHITECTURE COQ & LEFRANCQ, OTIUM PAYSAGE, SAS ING&MO
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LA VOIRIE

CHIFFRES CLES

DETAIL DU PATRIMOINE
- 675 km de voies
communales

- 32 km de rues

- 106 000 m2 de places

- 213 ouvrages d'art

LES RESSOURCES DE LA
CCQB

Personnel

- 7 Equivalents Temps Plein
(ETP) sur l'exploitation du
réseau routier (programme
PATA, nids de poule,
entretien des ouvrages d'art)
- 2 ETP sur les ouvrages d'art
et sentiers de randonnées

- 1,5 ETP sur la partie bureau
d'études

Matériels

- 1PATA

- 1 mini-pelle

- 1 tracteur balai

- 1 tracteur chargeur

- 1 compacteur
-lcamion35T
-lcamion75T
-lcamion125T

-3VL

BUDGETS

- Un budget d'investissement
de 800 000 € en 2025 pour le
réseau routier

- Un budget annuel pour les
grosses réparations sur les
ouvrages d'art de 40 000 €

- Un budget de
fonctionnement d'environ
966 000 € (réalisé) en 2025
(915 000 € budgétisé).

> RAPPEL DES STATUTS

4- Création, aménagement et
entretien de la voirie commu-
nale d'intérét communautaire

Le terme « création » recouvre :
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I'ouverture et la réalisation
matérielle et intégrale d'une
voie nouvelle, 'ouverture a la
circulation publique d'une voie
existante non classée dans le
domaine public routier commu-
nal ; sous réserve dans ce der-
nier cas que la voie soit revétue
et en bon état d'entretien.

Le terme « entretien » recouvre
la totalité des actions qui per-
mettent d'assurer le maintien
en bon usage de la chaussée et
de ses dépendances, a l'excep-
tion du nettoiement et du
déneigement qui relévent du
pouvoir de police du Maire.

Le terme « aménagement »
recouvre, notamment, les
opérations d'amélioration de
la voirie : I'élargissement, le
redressement, le nivellement
et la réalisation d'équipements
routiers.

Sont retenues et déclarées
d'intérét communautaire, au vu
de ces criteres, l'ensemble de

la voirie classée communale

et des voies nouvelles classées
par les communes (routes, rues
et parcs de stationnement).

> CAMPAGNE PATA 2025

Mode opératoire :

- La campagne d'entretien
s'exécute de mi-avril a fin sep-
tembre

- Période de préparation = déra-
sement, délignement, reprofi-
lage ponctuel (nid de poules,
flash) et balayage.

- Période d'intervention du
Point a Temps Automatique
(PATA) pour la pose en mono-
couche d'un enduit superficiel
d'usure et depuis 2021 la tech-
nique du bicouche est égale-
ment employée.

Bilan

- 111 jours ouvrés sur la
période de préparation et réa-
lisation des enduits

- 4 agents / jour

- 229 900 litres d’émulsion ont
été épandus

- 56 chantiers réalisés soit

35 310 ml traités en ESU soit
133575 m2.

Sur ces chantiers d'entretien
189 interventions de travaux
différentes ont été réalisées
sur l'année 2025 (un seul site
pouvant étre la source de 3 ou
4 interventions différentes de
I'équipe)

- 69 % des surfaces ont été
traitées en bicouche, 20% en
monocouche et 12% en tri-
couche

> PRINCIPALES MISSIONS

Réseau Routier OA/Sentiers
Janvier Accotements/

Balayage/ Nids
Février de poule
Mars .
Avril Chemins Blancs Diagnostic
Mai et entretien
Juin Campagnes
Juillet PATA et de

uille Modernisation

Aout
Septembre et Chemins Diagnostic
Octobre Blancs et entretien
Novembre Accotement§/

Balayage/ Nids
Décembre de poule
> ENTRETIEN DES CH]E’ZMINS
BLANCS (NON BITUMES)

La période d'intervention sur
les chemins blancs se déroule
chaque année entre le mois de
mars et avril (a la fin de I'hiver)
et en début d’'automne (sep-
tembre-octobre).

Depuis 2021 I'équipe a fait le
choix d'un dérasement de la



lon-
gueur
traitée
ml

Voies traitées

Anglars-Nozac 1 VC102 970 4830 4830

Concores 4 VC1-301-7-103 3200 4142 200 2226 1716

Fajoles 2 VC104 - 112 1440 5040 5040

Gourdon 6 VC116 - 26 - 27 - 54 - 79 -102 2940 10910 10910

Lamothe Cassel 2 | e 3T 1057 T 204214 1080 3545 3545

Le Vigan 7 VC310-1-220-226 5950 19971 12110 7861

Milhac 2 VC 201 - 202 1040 4144 2476 1668

Montamel 1 VC 102 1050 3675 3675

Payrignac 5 VC 101 - 304 - 306 -329 -333 2990 15582 11210 1668 2704

Peyrilles 5 VC 201 -102 -104 - 201 202 3210 147705 8215 4950 1540

Rouffilhac 3 VC 54 - 313201 2110 8447 7311 1136

Soucirac 1 VC 102 410 1656 1656

Saint Chamarand 3 VC 105 - 308 -303 2860 10950 7520 3430

Saint Cirq Madelon 1 VC 304 bis 100 500 500

Saint Cirq Souillaguet 2 VC 203 - 211 740 2160 80 2080

Saint Clair 1 VC 303 630 2536 2536

Saint Germain du Bel Air 5 VC 304 311 - 309 103 -3 2440 11868 4163 7285 420

Saint Projet 2 VC 208 - 318 750 3322 3322

Ussel 1 VC 302 360 1452 1452

Uzech les Oules 3 VC115 - 107 1040 4140 2636 1504

TOTAL 56 TOTAL 35310 133575 91935 26263 15377
TOTAL ml enduits 41339

Campagne 2025 d’entretien des chaussées en régie (PATA)

bande axiale des voies les plus
impactées afin de retrouver la
structure de base des voies et de
permettre une meilleure éva-
cuation des eaux.

Deux chantiers de remise en
état ont été réalisés sur la VC
229 de Peyrilles (200T 0/20) et
sur la VC 319 de Saint Germain
du Bel Air + nids de poules
(50T DE 0/20) .
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> TRAVAUX DIVERS EXECU-
TES EN REGIE

Exemples de travaux éxécutés
en régie en 2025 (Photos) :

1 - Création de traversées de
routes busées

2 - Rabotage mécanique pour
reprofilage en 0/20

3 - Enrochement d'accotements
par pose de bloc béton

4 - Création de drains sous voi-
rie et purges

5 - Réalisation de tri-couche et
bicouche apres nivelage méca-
nique

6 - Reprofilage mécanique en
GE ou 0/20

Bilan

- 39 547 ml d’accotements
traités

- 53% des chantiers du pro-
gramme régie traités de fagon
curative

- 137 chantiers divers réalisés
dont 58 chantiers ponctuels
(supplémentaires au pro-
gramme pluriannuel)
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> CAMPAGNES DE FAUCHAGE-
DEBROUSSAILLAGE 2025

Le marché 2025 était com-
posé de 18 lots et représentait
547,66 km de voies a entretenir
pour un montant global de 128
737,66 € TTC

Les entreprises retenues en
2025 étaient :

- Cédric CALLES pour Saint
Chamarand

- Entreprise FRESQUET pour
Milhac, Saint Projet, Le Vigan et
Saint-Cirg-Madelon

- ETA DULAC pour Uzech-les-
Oules

- ETAR LAVOLLOT pour
Anglars-Nozac, Gourdon,
Lamothe-Cassel, Montamel,
Peyrilles, Rouffilhac, Saint Cirq
Souillaguet, Soucirac, Ussel,
Saint Germain-du-Bel-air et
Concores.

Le cout total annuel de la pres-
tation de fauchage et débrous-
saillage (marchés + rembour-
sement aux communes) s'est
élevé a 151 758,88 €.

> INTERVENTIONS SUR LES
OUVRAGES D'ART

- Garde-Corps Milhac
2736,00 € TTC

> ETAT DES OUVRAGES D'ART
EN 2025

® Mauvais ® Moyens -
Moyens + = Bons

® Non renseignés



> CAMPAGNE 2025 DE RENOUVELLEMENT DES CHAUSSEES REALISEE PAR DES ENTREPRISES

Référence

Tibellé Type de travaux Cotit TTC
Gourdon Rue Hermitage Sub 1 | Nivelage par grave émulsion, application | 770 |4989 |215463,72 €
‘ d’enduit et mise a la cote d'ouvrage
Rue JJ Cales
Imp. Colonel
Salanié
Le Vigan Tauty - Route de | Sub 2 | Nivelage par grave émulsion et applica- 2600 | 8400 |180476,08 €
Lavayssiére tion d'enduit
Fajoles VC 4 - Le Bourg | Sub 3 | Nivelage par grave émulsion et applica- 160 |1425 |3457590 €
tion d’enduit et gestion des eaux pluviales
Gourdon Avenue des Sub 4 | Rabotage et application d'un enrobé a 360 |[3580 |209093,98¢
Anciens Com- chaud
battants
Lamothe Cassel | BourgVC1 Sub 5 | Réfection d’'accotement avec réalisation 70 140 72 704,40 €
d'un enrochement
Total 3960 | 18534 | 712 314,08 €
Autres dépenses CSPS/Bornage Fajoles 2 370,00 €
Total 714 684,08 €
dépenses

> CAMPAGNE 2025 D'ELAGAGE
REALISEE PAR DES ENTRE-

PRISES

ml de voies élaguées en

2025
Fajoles 840
Le Vigan 4900
Rouffilhac 1032
Saint Chamarand 1585
Saint Clair 1293
TOTAL 9650
> ETAT DE LA VOIRIE INTER-
COMMUNALE EN 2025

- 88,27% des surfaces sont dans
un état convenable

- 2,05 % des surfaces sont
fortement dégradées, essen-
tiellement sur secteur nord de

Gourdon

- 58% des voies sont dans un
état structurel convenable (trai-
tement préventif en ESU avec le

PATA )

- 11% dans un état structurel
a surveiller et qui mérite une
intervention curative

% ETAT des structures voirie 2025

= BON

8,84 2,24 9,69
‘( 30,95
S ’ 38,37
MOYEN + MOYEN - = DEGRADE BON MOYEN +

2,05

MOYEN -

% ETAT des surfaces voirie 2025

= DEGRADE
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> LES PERMISSIONS DE VOIRIE ET ARRETES > BILAN COMPTABLE DU BUDGET D’'INVESTIS-

D'ALIGNEMENT SEMENT 2025
REALISE TTC 2025
Permissions Avis sur les Travaux de modernisation de la 774 454,46 €
dea:_’::;:;z & autorisations voirie
1 d'urbanisme ,
d'alignement Travaux sur ouvrages d’art 2736,00 €
Anglars-Nozac 4 2 Investissement en matériel et véhi- | 24 769,67 €
Concores 4 6 cules
Fajoles 6 1 Autrgs depel_ls:es 1nvestissement
(atelier - logiciel)
Gourdon 21 67
TOTAL 801 960,13 €
Lamothe Cassel 2
Le Vigan 13 22
Milhac 6 3
Montamel 13
Payrignac 3 10
Peyrilles 2 3
Rouffilhac 2
Soucirac 1 2
St Chamarand 1 1
St Cirqg Madelon 1
St Cirq Souilla- 5 3
guet
St Clair 8
St Projet 4 17
St Germain BA 6 17
Ussel
Uzech 1 4
Total 2025 80 191

> BILAN COMPTABLE DES DEPENSES 2025

Carburant 32388,09 €
Entretien et réparation du matériel roulant | 36 368,60 €
Fournitures de voiries (matériaux) 263 041,98 €
Fauchage/Débroussaillage/Elagage 170 501,52 €
Masse salariale 376 042,37 €
Assurances véhicules et matériels 16128,42 €
Autres charges a caractere geneéral 49172,09 €

TOTAL dépenses service voirie € TTC 943 643,07 €
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LAIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VO

Le régisseur de l'Aire d’Accueil des Gens du Voyage assure les encaissements des loyers et des
consommations d'eau et d’électricité des usagers. Il veille aussi au bon usage de l'aire ainsi qu'a la
propreté des lieux. Les accueils et les départs ont lieu les mardis et jeudis matin. Le régisseur dispose
de deux demi journées par semaine pour remplir sa fonction.
Néanmoins il lui arrive de se rendre plus souvent sur les lieux lors de 'occupation de 'aire pour la

surveillance et I'entretien des équipements.

> CAPACITE D’'ACCUEIL:

22 places, soit 11 emplacements
conformes aux normes tech-
niques édictées par le décret
n°2001-569 du 29 juin 2001.
Superficie moyenne des places :
75 m?

> EQUIPEMENTS :

- Sanitaires individuels et
éviers pour chaque famille

- Borne eau et électricite dans
chaque emplacement avec
compteur individuel.

- Assainissement, eclairage pu-
blic de la voie interne, espaces
conteneurs ordures menageres
avec tri.

Tarifs 2025 :

Droit de place: 3 € / place
Eau:2,92 €/m3
Electricité : 0,120 €/kWh

> TAUX D'OCCUPATION 2025
Le taux d'occupation moyen

annuel de l'aire était de 58%
(31% en 2024)

> REPARTITION DE LA FRE-

QUENTATION SUR LANNEE

2025 :

Places | Janv | Fev | Mars | Avr | Mai | Juin | Juil | AoGt | Sept | Oct | Nov | Dec | Total
1 0 14 2 21| 0 0 0 12 30 | 31 | 30 | 31 17
2 0 14 2 21 | 0 0 0 12 30 | 31 | 30 | a1 171
3 14 6 0 130 0 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 12 161
4 14 6 0 130 0 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 12 161
5 14 17 0 21| 0 0 0 10 1 14| 28| 0 105
6 14 17 0 21| 0 0 0 10 1 14 | 28| 0 105
7 0 9 30 | 30 | 13 0 0 | 25 | 30 | 31| 30 | 31 | 268
8 0 9 30 | 30 | 13 0 0 | 25 | 30 | 31| 30 | 31 | 268
9 5 1 31 [ 30| 31| 2 | 0 10 2 | 223 | 1 199
10 5 1 31 [ 30| 31| 2 | 0 10 2 | 223 | 1 199
11 8 0 0 16 | 3 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 | 228
12 8 0 0 16 | 31 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 | 228
13 0 0 0 16 | 31 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 | 220
14 0 0 0 16 | 31 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 | 220
15 31 28 31 [ 30| 31 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 | 324
16 31 28 31 [ 30| 31 | 26 | 0 | 25 | 30 | 31 | 30 | 31 324
17 31 28 31 [ 30| 31| 2 | 0 10 30 | 31 | 30 | 11 | 289
18 31 28 31 [ 30| 31| 2 | 0 10 30 | 31 | 30 | 11 | 289
19 24 17 0 14| 0 0 0 19 3 103 | 5 122
20 24 17 0 14| 0 0 0 19 3 103 | 5 122
21 23 17 31 |30 | 7 0 0 12 30 | 31 | 25 | 26 | 232
22 23 17 31 |30 | 7 0 0 12 30 | 31 | 25 | 26 | 232
Total | 362 | 332 | 306 |502| 334 | 260 | O | 396 | 492 | 588 | 646 | 420 | 4638
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> LE BUDGET DE FONCTION-

NEMENT 2025 DE LAIRE DAC- |/l
LEtat verse 4 Ia Communauté 802653 €
de Communes une Aide au 107688 €
Logement Temporaire (ALT2)

en contrepartie de laquelle, Charges de personnel 7 213,30 €
fonctionner I'Aire d'Accueil des Autres charges de gestion courante 2 895,78 €
Gens du Voyage, et a trans- Total 42 556,07 €

mettre a la CAF du Lot et aux
services de I'Etat les éléments

de suivi mensuels de l'activité RECETTES _
de l'aire.
1507034 €

Dotations et participations (Aide
Logement temporaire)

4150175 €
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TRANSPG :

>LES TRANSPORTEURS

Pour les communes d'’Anglars-
Nozac, Fajoles, Gourdon, Milhac,
Payrignac, Rouffilhac, Saint
Cirg Madelon, Saint Projet et Le
Vigan en Quercy

+ TAXI Odile CAUDROY

Pour les communes de Saint
Chamarand, Saint Cirq Souil-
laguet, Saint Clair, Soucirac,
Concores, Lamothe Cassel,
Montamel, Peyrilles, Saint Ger-
main du Bel Air, Ussel et Uzech
les Oules

* VOYAGES CASTELNAU

Réservations : Toute demande
de transport se fait désormais
via une plateforme de réserva-
tion unique (0 805 608 100)

> DESTINATIONS ASSUREES
PAR LE SERVICE

* Gourdon (les mardis et jeudis
en matinée, excepté le premier
jeudi du mois)

« Cahors (tous les premiers jeu-
dis du mois, en matinée)

* Saint Germain du Bel Air

(le vendredi matin - unique-
ment pour les communes de
Saint Chamarand, Saint Cirq
Souillaguet, Saint Clair, Souci-
rac, Concores, Lamothe Cassel,
Montamel, Peyrilles, Saint Ger-
main du Bel Alr, Ussel et Uzech
les Oules)

> FREQUENTATION

128 transports effectués en
2025 pour un total de 148 voya-
geurs, et 3063 km parcourus.

> COUT DU SERVICE

Dépenses restant a charge de la
CCQB:11 306,23 €

Recette : contribution régionale
(taux d'intervention de 70%) :

7 914,36 €

Le coiit résiduel de ce service
pour la collectivité s'éleve a

3 391,87 €, en 2025.
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LE SERVICE BATIMENTS

CHIFFRES CLES

- 22 batiments

- 80 115 m? de surface
d'entretien dont 11 400 m? de
batiment

Personnel :

-3 ETP sur l'exploitation des
batiments (maintenance et
entretien)

- 1 ETP sur la partie bureau
d'études

Matériels :

- 4 véhicules légers

- divers matériels électropor-
tatifs

- divers gros et petits outil-
lage

BUDGETS :
- Un budget d'investissement
en 2025 de 222 937 €

- Un budget de fonctionne-
ment en 2025 de 266 827 €

> RAPPEL DES MISSIONS

Construction, entretien et
fonctionnement d'équipement
nécessaire a I'exécution des
compétences de la CCQB, en
termes d'entretien et de fonc-
tionnement :

- Dans le cadre de la politique
d’animation enfance/jeunesse :
1creche, 1 ACM, 1 accueil
jeunes, 3 RPE

- Dans le cadre de la politique
sport et culture : 3 gymnases,

2 piscines, 1 médiatheque, 2
bibliotheques, 1 espace muséal,
1 école de musique

- Dans le cadre de la politique
du logement et du cadre de

vie : 1 aire d’accueil des gens du
voyage,

- Dans le cadre de la politique
santé : 1 Maison médicale

- Dans le cadre de la politique
locale de soutien aux activités
artisanales et commerciales et
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au développement des acti-
vités économiques et numeé-
riques : 1 Péle numérique/OT],

1 espace socio culturel, 1 hotel
d'entreprises et 1 centre d'art de
potiers.

- Dans le cadre de la politique
d'entretien de la voirie inter-
communale : 1 atelier tech-
nique.

- Batiment pour le fonctionne-
ment administratif et
technique : Le siege CCQB,

1 batiment avec salle de réu-
nion et bureaux.

- Batiment du Moulin Delsol au
Vigan en Quercy accueillant les
services techniques.

> BILAN DES OPERATIONS DE
FONCTIONNEMENT 2025

Le budget de fonctionnement
permet:

- de mener les opérations
d'entretien des petits équipe-
ments (pompe a chaleur, chau-
diére, climatisation ; centrale de
traitement d'air, ascenseurs et
monte personnes, systeme de
télécommunication),

- de mener les opérations de
controle technique (électrique,
protection incendie, qualité de
l'air, prévention de la légionel-
lose)

- de mener les opérations de
maintenance et d'entretien par
I'équipe batiment (matériaux,
consommables),

- de payer les consommations
de fluides,

- d'entretenir le parc de véhi-
cules,

- d'acheter du petit matériel,

- et de rémunérer le personnel
du service.

En 2025, le budget de fonction-
nement s'élevait a 266 827 €.

« EXEMPLES DE CHANTIERS
EN REGIE

Parmi les actions quotidiennes
de nettoyage et de maintenance

(macgonnerie, platrerie, peinture,
électricité, serrurerie, chauffage,
menuiserie, plomberie etc.)
effectuées sur les batiments
communautaires, I'équipe a réa-
lisé les opérations suivantes :

- Aire d'accueil des gens du
voyage

Travaux de plomberie
Comme en 2024, une partie
des commandes de douches et
toilettes ont été renouvelés en
raison de la vétusté des équi-
pements. Durant la période de
fermeture, la robinetterie exté-
rieure a été volée et a dii étre
remise a neuf.

Colt des matériaux: 3 000 €

- Relamping et mise en confor-
mité des installations élec-
triques

Cette opération comprend le
renouvellement des éclairages
défectueux sur I'ensemble des
batiments de la Communauté
de Communes. Elle comprend
aussi les mises en conformité
des observations relevées par
le bureau de contréle sur les
installations électriques et les
éclairages de sécurité.

Cout des matériaux : 3170€

- Interventions dans les gym-
nases

L'année 2025 aura été marquée
par de nombreux actes de van-
dalismes dans les gymnases :
a plusieurs reprises les chasses
d’eau ont été détériorées entrai-
nant une surconsommation
d'eau potable. Les portes ont
aussi été abimées ainsi que
certaines cloisons.

Le portail du gymnase de
I'Hivernerie a été repeint

Cout des matériaux : 3 800 €

- Pole numérique

Remise en peinture du local
d'accueil et remplacement des
éclairages en dalles LED

Cout des matériaux : 1825 €



- Musée du Piage Préhistoire
Installation de parasols sus-
pendus au-dessus de l'aire de
fouilles.

Cout des matériaux : 1250 €

- Creche écoute s'il joue
Conception et création d'un
espace cocooning par l'installa-
tion d'une cloison bois.

Cout des matériaux : 530 €

« EXEMPLES DE PRESTA-
TIONS REALISEES PAR DES
ENTREPRISES DANS LE
CADRE DU BUDGET DE FONC-
TIONNEMENT

- Aire d'accueil des gens du
Voyage

Peinture de 5 blocs sanitaires
Cout de l'opération : 2 250 €

- Gymnase Louis Delpech
Remise en peinture de la partie
claire de la facade sud par
I'entreprise Aymard avec un
traitement fibré sur les fissures
apparentes.

Cout des travaux : 11 398 €

- Créche Ecoute s'il joue
Remplacement du moteur de la
centrale de traitement de l'air.
Opération prise en charge inté-
gralement par l'entreprise ATSE
Borde. En effet, la panne est
intervenue alors que les dates
de vérifications techniques
n‘avaient pas été respectées
par le prestataire. Mise devant
ses mangquements l'entreprise
ATSE Borde a préféré ne pas
facturer cette prestation d'un
montant de 2 900 €.

> RAPPORT SUR LA CONSOM-
MATION DES FLUIDES

Les graphiques ci-dessous per-
mettent de visualiser I'évolution
de la consommation en énergie
des batiments de la CCQB au
cours des années. L'unité est
exprimée en Mégawatt/heure
Energie Finale. C'est-a-dire que
la consommation inclut aussi

le transport et la production de
I'énergie.
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Ici, la chute spectaculaire de la
consommation d'énergie est
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puits de jour en 2021 par la pose
de polycarbonates alvéolés.
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Dans I'ensemble, on peut
constater que les consom-
mations énergeétiques des
batiments sont orientées a

la baisse. Cette tendance est

le résultat d'une gestion plus
fine des batiments avec un
suivit des consignes et une
concertation des usagers et
responsables de chaque ERP.
Elle est aussi la traduction du
programme Conseil en Energie
Partagée (CEP) réalisé en 2023
avec Quercy-Energie. Quelques
progres sont encore réalisables
par l'adoption de comporte-
ments écoresponsables mais
les plus gros gisements d’éco-
nomie d'énergie ne pourront
étre atteins qu'au travers de
programmes d'investissements
pluriannuels.

* BILAN COMPTABLE DU BUD-
GET DE FONCTIONNEMENT

Le budget prévisionnel géné-
ral était de 256 251 € et les
dépenses effectuées s'élevent a
230 808,89 €

Le budget prévisionnel annexe
de 'HGtel d’Entreprises était de
5150 € et les dépenses effec-
tuées s'elevent a 2 646,38 €.

Le budget annexe du Multi
Service Viande était de 5 426,40
€ et les dépenses effectuées
s'élevent a 628,27 €.

En dehors des dépenses affé-
rentes aux fluides et a la masse
salariale, les dépenses de fonc-
tionnement nécessaires :

- a la maintenance des équi-
pements de chauffage et de
ventilation,

- aux controéles de conformité
(électrique, gaz , ascenseur,
moyens de secours, légionel-
lose, qualité de l'air) ,

- aux fournitures pour travaux
en régie,

- aux maintenances diverses et
propreté,

- aux prestations de ménages
extérieures s'élevent en 2025 a
123 009,77 € et sont réparties
telles que présentées dans le
tableau ci-contre.
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Visualisation énergétique du pare bitiment 2025 [hors piscine et AAGV)

« FRAIS DU SERVICE BATI-
MENTS

Budget Réalisé
2025 2025

Carburant 3200,00 € 272545 €

Vétements de 2.500,00 € 220529 €

travail

Matériel roulant 2.500,00 € 352011 €

TOTAL 8200,00 € 8 450,85 €

> BILAN DES OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT 2025

Le budget pour I'année 2025
était de 222 937 € TTC, il a per-
mis:

- de mener les opérations de
modernisation des batiments :
gros entretien, amélioration des
performances énergétiques,
accessibilité

- d'acquérir du gros matériel
nécessaire a l'entretien des
batiments

Eliqueties

« EXEMPLE DE CHANTIERS
REALISES EN 2025 :

- Installation ou passage en
LED aux Gymnases de I'Hiver-
nerie et Louis Delpech

Cout de l'opération : 52 752 € HT
Subvention : 15826 €
Ala charge de la CCQB:

36 926 € HT

- Réaménagement de l'espace
France services

Cout de I'opération : 56 054 €
TTC
Subvention : 15 000 €



Ala charge de la CCQB :
31054 €

- Piscine Saint Germain du Bel
Air

Renouvellement de la pompe a
chaleur

Cout de 'opération : 35 836,80 €
TTC

- Maison médicale (dentiste)
Travaux réalisés fin 2025 payés
sur le budget 2026 (restes a
réaliser)

Reconditionnement du local
radio avec reprise des cloisons
en isolation aux rayons X par
cloison doublées au plomb.
Réaménagement du laboratoire
avec des meubles neufs et sup-
pression de cloison pour une
mutualisation du local entre les
deux cabinets dentaires.
Remise en peinture des locaux.
Cout de l'opération : 29 956 €
TTC

- Achat d'un véhicule supplé-
mentaire

Cout de 'opération : 10 990 €
TTC

- Renouvellement de la passe-
relle du Piage Préhistoire

Cout de 'opération : 13 603 €
TTC

> ENTRETIEN & BALISAGE DES
SENTIERS DE RANDONNEE

Caractéristiques de la ran-
donnée pédestre en Quercy
Bouriane : 309 km de linéaire
cumulé répartis en 24 boucles
de petite randonnée (209 km)
et 37 étapes de liaison (100km).

Le chantier de balisage et
d'entretien des sentiers de ran-
donnée est réalisé en régie et
mobilise 2 agents a temps plein
durant 6 mois.

Les 6 autres mois de l'année
sont consacrés a l'entretien des
212 ouvrages d’art répartis sur
le territoire de la CCQB, ainsi
qu'en renfort sur l'entretien de
la voirie.

L'entretien des chemins de ran-
données s'opeére sous la forme
d'un programme pluriannuel
en ce qui concerne le balisage
et d'une campagne de fauchage
et de débroussaillage selon une
cartographie de secteurs identi-
fiés a forte pousseée.

Enfin, lors de la campagne
d'entretien 2025, des chantiers
ont été organisés en partenariat
avec le service jeunesse de la
CCQB.

Sous la responsabilité des
animateurs diplomés de la
Bicoque, les techniciens en
charge de l'entretien et du bali-
sage des sentiers de randonnée
ont encadré plusieurs chantiers
jeunes sur une semaine :

- a Payrignac : nettoyage des
lavoirs
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POLE AMENAGEMENT

LE SERVICE AMENAGEMENT-PLANIFICATION
LE SERVICE COMMUN URBANISME - APPLICATION

DU DROIT DES SOLS

PETITES VILLES DE DEMAIN

LE SERVICE HABITAT

LE SERVICE ENVIRONNEMENT

LE SERVICE AMENAGEMENT-PLANIFICATION

Les activités du service s'organisent aujourd’hui autour de 2 axes :

- L'évolution des documents d'urbanisme communaux

- La planification stratégique

> EVOLUTION DES DOCU-
MENTS D'URBANISME COM-
MUNAUX :

Déclarations de projet et mise
en compatibilité des PLU de
Saint-Germain-du-Bel-Air et
du Vigan-en-Quercy

Les procédures prescrites res-
pectivement le 28 juin 2023 et
le 10 avril 2024 visant la mise
en compatibilitée des PLU avec
les projets de construction de

deux centrales photovoltaiques.

Compte-tenu de I'avancement
du PLUI qui prend en compte

arié#t du projel

ces projets, les procedures ont
éte abandonnées.

>PLUi:

Quelques dates a retenir :

- Janvier-mars 2025 : ren-
contres avec les communes
autour du zonage

- 6 mai 2025 : conférence des
maires

- 14 mai 2025 : arrét du PLUI par
le conseil communautaire

- Du 22 septembre au 21 octobre
2025 : enquéte publique

- 10 novembre 2025 : réunion du

Apprc-l:l 0
du PLUI

6]

comité de pilotage

- 25 novembre 2025 : remise du
rapport et des conclusions par
la commission d'enquéte

- Du 28 novembre au 17 dé-
cembre 2025 : échanges avec
les communes sur les proposi-
tions de modification

- 17 décembre 2025 : rencontres
pour finalisation du zonage

- 21 janvier 2026 : réunion des
personnes publiques associées
- 21 janvier 2026 : réunion du
comité de pilotage

- 25 février 2026 : conférence
des maires

- 4 mars 2026 : approbation du
PLUI par le conseil communau-
taire

Afin de permettre une bonne
appropriation du PLUi, une for-
mation des élus et instructeur.
ices est programmeée en avril-

mal 2026.
s sem s ® - s N PN A
avis des perionnes enquite A Vie du PLUI
ubliques associées ubllque e - ol
P P dengquite modificalion

Efat. Département...
les 20 Communes
avis de Nautorité
environnemeniale

du dossier

Travail de priive  ~ o o Mattra en

Conirdle de légalité

encomple dés  Cinanays oeuvre le PLUI

Mrae avis ot dvelufions
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{SAINTGERMAIN.DU-BEL-AIR

Le service intervient sur les 18
communes de la CCQB dotées
d'un document d'urbanisme
selon la répartition ci-dessus.

Le service instructeur inter-
vient également en support
voire en remplacement du
service instructeur de la CC du
Causse de Labastide-Murat.
Une entente a été conclue en
application de la délibération
du conseil communautaire en
date du 8 décembre 2021.

* La mutualisation avec la CC
du Causse de Labastide-Murat

La conférence de I'entente a
dressé le bilan de I'année 2025.
Le nombre d’heures d'assis-
tance a l'instruction des dos-
siers s'éleve a 100 h. Elle s’est
organisée par un RDV tele-
phonique hebdomadaire et du
temps d'analyse par l'agent res-
ponsable du service urbanisme.

LE SERVICE COMMUN URBANISME - APPLICATION DU DROIT DES SOLS

> NOMBRE ET TYPES DE DOS-
SIERS DEPOSES EN 2025 :
Cla CUb DP PC PD PA DPE APE oWl
actes

Anglars-Nozac 7 14 7 30
Concores 12 4 8 4 1 29
Fajoles 10 7 12 7 1 37
Gourdon 120 65 137 35 2 3 5 367
Lamothe Cassel 4 7 1 12
Milhac 9 1 8 7 25
Montamel 3 15 7 1 36
Payrignac 19 4 18 8 49
Peyrilles 5 4 9 9 27
Saint Chamarand 6 1 14 2 23
Saint Cirq Madelon 6 1 6 1 14
Saint Cirq Souillaguet 8 1 9 2 20
Saint Clair 3 3 3 3 12
Saint Germain du Bel 26 22 25 6 79
Air

Saint Projet 5 17 1 1 44
Soucirac 2 8 1 1
Uzech les Oules 9 3 4 3 19
Le Vigan en Quercy 50 42 53 37 1 1 184
Totaux 306 190 352 151 4 5 0 5 1013

Evolution du nombre de demandes
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LE SERVICE HABITAT

> LE GUICHET FRANCE RE-
NOV'46

La CCQB a approuvé par déli-
bération du 5 février 2025 la
convention de pacte territorial
France Rénov'46 porté par

le Département du Lot et les
Communautés de communes
Cazals-Salviac, du Quercy-
Blanc, Lalbenque-Limogne, du
Causse de Labastide-Murat, de
Cauvaldor et de la Vallée du Lot
et du Vignoble.

Ce dispositif a pour objectif de
pérenniser les financements de
I'ANAH sur le guichet d’accueil
et d'information sur I'améliora-
tion de I'habitat et de déployer
une animation territoriale
nécessaire pour organiser la
filiere locale. Complémentaire
aux OPAH, il apporte également
une réponse aux menages
intermédiaires et supérieurs
ainsi qu'aux copropriétés.

Le montant des participations
est calculé au prorata de la
population. La participation de
la CCQB au financement du gui-
chet était de 2 822 € en 2025.

>LES OPAH DE LA CCQB: AGIR
POUR UN HABITAT DE QUA-
LITE

2025 est I'année du lancement
opérationnel des deux OPAH,
dont I'une plus complexe, traite
le centre ancien dégradé de
Gourdon. L'ouverture du service

Bilan d’activité au 31/12/2025

Nb de primo-contacts (accueil et information)

Missions

Accueil, 1eres informations tout public

Réorientation France Rénov 46 (public non éligible OPAH CCQB)
- France Services (MaPrimeRénov’ par geste) - autres (UDAP-

ADIL..)

Accompagnement Mon Accompagnateur Rénov’ des propriétaires
Occupants (PO) Modestes et Tres modestes

Accompagnement Mon Accompagnateur Rénov’ des Propriétaires

Bailleurs ou potentiellement bailleurs (PB)

Accompagnement projets «Adaptation»

Accompagnement projets «Travaux lourds»

Tenue des permanences ouvertes au public (Gourdon et Saint
germain du Bel Air)

d'information aux habitants a
débuteé le 22 octobre 2024.

La CCQB a organisé la mission
d'accompagnement des habi-
tants (conception des projets de
rénovation et dépot des dos-
siers aupres de 'ANAH notam-
ment) grace aux compeétences
internes (thermicien et chef de
projet PVD) et externe (presta-
tion de SOLIHA - voir tableau
ci-dessus).

La CCQB a développé des outils
originaux de communication
(« 8 pages » didactiques sur les
OPAH, Forum de I'Habitat lors
de la Foire Expo en septembre,
site internet, flyer...). France
Rénov’'46 a créé une plateforme
partagée destinée a la réorien-
tation des ménages vers le dis-
positif adapté a chaque ménage
(Pacte Territorial, OPAH..)

CCQB SOLIHA

Entre 22/10/2024 et 31/12/2025

CCQB SOLIHA

Dates-clés en 2025 :

- Agrément Mon Accompagna-
teur Rénov’ de la CCQB délivré
par arrété préfectoral du 8 avril
(demandé le 12 novembre 2024)
- Mise en service par 'ANAH
du logiciel d'instruction des
dossiers OPAH CCQB début mai.
Cest l'outil du Département du
Lot, délégataire de TANAH.

- Fermeture de la plateforme

de 'ANAH (Rénovation énerge-
tique) : 22 juin — Réouverture le
30 septembre avec regles d'éli-
gibilité et de priorité restreintes
- 31/12/2025 : date limite pour
dépot des dossiers avant
fermeture de la plateforme
ANAH jusqu’au vote de la Loi de
finances 2026 (fin février)

Impact économique potentiel
pour les entreprises : I'activité
OPAH représente pres d'1 M€
de travaux pour les entreprises,
essentiellement locales.

Observations

NB de dossiers «sans suite» 205 Inégibilité - désistement - hors périmétre
Dossiers déposés a l'instruction en 2025 1 17 Au total : 28
- dont «Economie d'énergie» (PO) 1 4 «notifiés»

- dont «Adaptation» 12 5 «notifiés», 4 «travaux finis»

- dont «Travaux lourds» 3 1 «notifié»

- dont «économie d'énergie» (PB) 2
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> Zoom sur le volet RU de
I'OPAH sur le centre ancien de
Gourdon

Au vu des problemes aigus ren-
contrés (vacance, dégradation
du bati), le volet Renouvellement
Urbain de I'OPAH a permis de
flécher 12 immeubles priori-
taires dont les propriétaires

ont été contactés (parfois sans
succes). Dévelop Toit, bureau
d'études spécialisé dans les
procédures et opérations de
renouvellement urbain, a rendu
son analyse des immeubles
prioritaires le 29/07/2025.

3 immeubles sélectionnés font
lI'objet d'études de faisabilité en
vue d’actionner des procédures
adaptées (mesures coercitives,
partenariat le cas échéant avec
I'EPF).

2 situations sociales complexes
ont été identifiées par ailleurs.
Elles ont fait I'objet d'un échange
en commission Lutte Contre
I'Habitat Indigne le 27/01/2026.

CCQB - Rapport d'activité 2025 | page 31



PETITES VILLES DE DEMAIN ET OPERATION DE REVITALISATION DU TERRITOIRE

Le programme PVD a débouché
le 17 octobre 2023 sur la signa-
ture de la convention d'ORT
entre la CCQB, la commune

de Gourdon, I'Etat, la Région
Occitanie, le Département du
Lot, la Banque des Territoires,
I'Etablissement Public Fon-
cier d'Occitanie (EPF), le PETR
Grand Quercy et le CAUE du
Lot.

La convention comprend 48
fiches-action autour du concept
de revitalisation : visibilité du
territoire, valorisation de ses
équipements et de ses atouts
touristiques, rénovation de
I'habitat, vitalité commerciale
et apport de nouveaux services,
mobilité, transition écologique
et énergétique.

A fin 2025, 42% des actions
étaient livrées, 35,5% en étude
pré-opérationnelle ou enga-
gées, 23% suspendues/aban-
données ou non démarrées.

Le poids financier total des
projets de 'ORT avoisine 13 M€
sur la durée de la convention
qui s'achevera fin 2028 - le pro-
gramme Petite Ville de Demain
se terminant quant a lui fin
2026.

Gourdon a été choisie pour
accueillir la journée des Petites
Villes de Demain du Lot le 21
octobre 2025, journée présidée
par Madame la Préfete Claire
Raulin, sur le theme principal
de I'Habitat en référence aux 2
OPAH menées par la CCQB.

> LA VALORISATION TOURIS-
TIQUE DE LA COMMUNE DE
GOURDON ET DE LA BUTTE
MEDIEVALE

Les projets de réalisation de
travaux consécutifs au rendu
de I'étude sur la Butte en 2023
ont été différés du fait de I'obli-
gation de réaliser des travaux
urgents sur le patrimoine.
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En matieére de visibilité tou-
ristique, le travail partenarial
Office du tourisme/ville de
Gourdon/PVD s'est conclu par
I'obtention du Label « Pavillon
Bleu » (mai 2025). Ce groupe de
travail est en lien également
avec « Petites Cités de Caractere
» suite a l'obtention du statut

« homologable » confirmée en
septembre.

Un travail a débuté avec la
Commune, le Département, la
DDT46, 'UDAPR PVD et la CCQB
sur la signalétique. Le cahier
des charges d'une étude pré-
opérationnelle co-financée par
la Banque des Territoires est
rédigé conjointement pour le
lancement d'une étude en 2026.

>LE LIVRET D'ACCUEIL DES
NOUVEAUX ARRIVANTS

Le livret d'accueil a fait I'objet
d'une réédition 2025 en raison
de son succes. Il est tiré a1 000
exemplaires, distribués via la
CCQB, les mairies, les notaires
et les agents immobiliers. Il a
été nouvellement intégré au
site internet du service du Dé-
partement dédié aux nouveaux
arrivants, « Choisir le Lot ».

> PARTENARIATS DEVELOP-
PES

- Avec I'EPF : une convention
pré-opérationnelle sur le péri-
metre de 'ORT a pour objet de
se doter d'un partenaire public
spécialisé dans l'action fon-
ciere. Elle permettra la réalisa-
tion d'études foncieres, mais
aussi dans le cas de projets
avanceés, de finaliser les actions
nécessaires (maitrise fonciere
notamment).

- Avec le Centre Hospitalier : le
projet Ouvroir

Le Centre Hospitalier de Gour-
don est engagé dans un projet
de regroupement de ses trois
EHPAD. L'un d'entre eux est un

bel ensemble immobilier a fort
potentiel.

Lui trouver une nouvelle
destination (logements, usage
mixte) via un opérateur privé
nécessite une réflexion avant
tout appel a projet. Ce dossier
étant intégré a la convention
d'ORT, La Banque des Territoires
a décidé de financer a 100% une
étude pré-opérationnelle, dont
les objectifs sont fixés par le
groupe de travail Centre Hospi-
talier/Ville de Gourdon/CCQB/
PVD.

-Avec les services de I'UDAP :
La CCQB a mis en place des
réunions techniques régulieres
avec 'UDAP eu égard aux
enjeux patrimoniaux en lien
avec les projets de rénovation
de I'habitat a Gourdon, doté
d'un reglement Site Patrimonial
Remarquable.

La CCQB peut ainsi informer
les ménages qui intégrent les
aspects patrimoniaux dans
leur réflexion, en amont des
démarches d'urbanisme et du
dépot des projets.

Une convention avec 'UDAP en
2026 concrétisera une per-
manence mensuelle dans les
locaux de la CCQB, pour favori-
ser les échanges directs entre
les pétitionnaires et 'UDAP.



Pour le service Environnement
et Mobilités, 'année 2025 a éte
riche en projets et en concré-
tisations. En effet, les études
meneées lors des précédents
exercices ont porté leurs fruits
et ont débouché sur des projets
opérationnels, que ce soit en
termes de mobilité, de sensibili-
sation aux déperditions éner-
gétiques dans les logements ou
en matiere d'organisation des
compétences eau potable et
assainissement.

> LES MOBILITES

* Mobilités douces

La réalisation de la liaison
douce entre Gourdon et Le
Vigan en Quercy, inaugurée en
septembre 2025, était tres atten-
due par les cyclistes et piétons
du gourdonnais. Ce trongon
permet d'éviter completement
la route départementale n°801,
sans pour autant allonger le
temps de parcours.

Bénéficiant d'une aide régio-
nale et départementale, ainsi
que d'un soutien technique
départemental du service
mobilités douces et du service
territorial routier de Souillac,
I'aménagement longe la val-
lée du Bléou et ses paysages
magnifiques.

Entre octobre et décembre
2025, ce sont 1770 piétons et
1281 cyclistes qui ont emprunté
cet itinéraire, ce qui démontre
son utilité.

En paralléele, et pour prépa-

rer les projets a venir, I'étude
d’'avant-projet de la véloroute
de la vallée du Céou a été
lancée, en partenariat avec la
Communauté de Communes
Cazals-Salviac. Cette associa-
tion permet d’envisager 'ame-
nagement de pres de 60 km de
véloroute sur les deux commu-
nautés.

* Mobilités ferroviaires
Initiées en 2024, les études sur
le pole d’échange multimodal
en gare ferroviaire de Gourdon
se sont poursuivies en 2025.
Ces études sont menées avec
I'appui financier et technique
de la Région Occitanie et en
partenariat avec la SNCF Gares
& Connexions.

L'objectif du projet est de réa-
ménager les espaces publics
autour de la gare, afin d'en
rationnaliser le stationnement,
clarifier les circulations et
développer des services inter-
modaux, notamment le station-
nement des vélos et les bornes
de recharge des véhicules
électriques.

Ce projet permettra également
d'équiper une surface impor-

tante d'ombriéres photovol-
taiques, dont la production
¢électrique sera autoconsom-
meée localement.

Enfin, en annexe du projet, le
réaménagement du parking
situé a coté de la maison com-
munautaire sera également
prévu, de maniere a intégrer
une dimension paysagere mar-
quée et sécuriser les circula-
tions.

* Covoiturage

icheum

LE TRANSPORT SOLIDAIRE
A BESOIN DEVOUS'!

En ne changeant rien & vos trajets  Sur votre temps libre, vous pouvez
quotidiens, vous pouvez sirement  également aider quelqu'un qui n'a pas
rendre service 4 quelqu'un de votre  de solution de transport en le
commune, en covoiturant. conduisant (& oi il a besoin d'aller.

Peut-étre une fois, peut-étre réguliérement,
participez sur votre commune !

0806 110 444

Service gratuit + prix appel

y oo

atchoum.eu

5) CCQB

L'année 2025 constitue la deu-
xieme année de fonctionne-
ment du covoiturage solidaire
avec la plateforme Atchoum.
Fin 2025, on comptabilise

27 conducteurs bénévoles et
43 passagers inscrits sur la
plateforme, pour un total de 14
trajets réalisés.

Ce démarrage timide corres-
pond notamment au temps
nécessaire aux élus et a la
population pour s'approprier
l'outil et changer leurs usages
de mobilité. On note qu'un axe
reliant Cazals, Salviac, Gour-
don et Le Vigan-en-Quercy
concentre une bonne partie des
trajets réalisés.

Afin de poursuivre le dévelop-
pement de cette solution de
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mobilité, des entretiens ont
été organisés avec des asso-
ciations ceuvrant dans l'action
sociale ou le maintien a domi-
cile, ce qui a permis d'affiner
les besoins et voir dans quelle
mesure le dispositif Atchoum
pouvait répondre a des problé-
matiques qu'elles rencontrent.

> ACTIONS DU PLAN CLIMAT
AIR ENERGIE TERRITORIAL
(PCAET) DANS LE DOMAINE
RESIDENTIEL

Le ScoT valant PCAET a été
approuveé le 19 décembre 2024.
L'année 2025 est donc la pre-
miere année d’application des
mesures et actions préconisées
dans ce document de cadrage
de la transition écologique.
Aussi, en complément des
actions déja mises en place

par le service planification

et urbanisme, notamment

les Opérations Programmeées
d'’Amélioration de I'Habitat
(OPAH) et Opérations Program-
meées d’Amélioration de I'Habi-
tat - Renouvellement Urbain
(OPAH-RU), une suite d'actions
de sensibilisation des habitants
aux déperditions énergétiques a
été imagineée.

La CCQB a donc missionné
I'association Quercy Energies
pour construire un programme
d'animations, prévues en 2026.
Ce programme se décline
comme suit :

* Nuit de la thermographie -
animation réalisée de nuit,
visant a observer les batiments
avec une cameéra thermique,
ce qui permet de déceler les
défauts d'isolation et ponts
thermiques;

* Mise en place d'une perma-
nence — suite aux nuits de la
thermographie, les perma-
nences ont pour objet d'aider
et conseiller les habitants dans
I'organisation de leur projet
particulier ;

+ Visites de logements - sur la
thématique énergeétique, mais
aussi la qualité de l'air intérieur,
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de maniére a aborder la ques-
tion de la santé dans le loge-
ment.

» Poursuite de l'accompagne-
ment dans le cadre de 'OPAH

— ce qui crée un relais naturel
et logique vers les services
proposés par la CCQB en termes
d’habitat.

Des actions pourront égale-
ment étre envisagées dans les
anneées suivantes, notamment
l'organisation d'un défi citoyen
sur le theme de la sobriété
énergétique, qui compléeterait la
série d’actions issues du PCAET
pour le secteur résidentiel.

>EAU POTABLE & ASSAINIS-
SEMENT

Conformément au planning
établi en 2024, le service
Environnement a travaillé
avec l'aide du bureau COGITE
pendant toute 'année 2025 a
'élaboration de scénarios de
transfert des compétences eau
potable et assainissement.
Apres avoir défini un objectif
de service type et estimé l'écart
financier, technique et juridique
avec les niveaux de service
actuels, I'étude s'est concentrée
sur la définition de différents
scénarios.

Une simulation a ensuite
permis d'identifier pour cha-
cun d'entre eux les principaux
atouts et contraintes, ainsi que
les conséquences a la fois sur
I'organisation des compétences
et sur la tarification de l'eau et
de l'assainissement.

Dans un contexte de modifica-
tions climatiques conduisant a
une raréfaction de la ressource
en eau dans le Lot, la mutua-
lisation des services isolés
devient incontournable, a la
fois pour réaliser des écono-
mies d'échelle, professionna-
liser les services (recherches
de fuites, SIG, opérations de
renouvellement des réseaux)
et dimensionner les services
pour pouvoir répondre aux
enjeux sanitaires de la qualité
de l'eau, qui se profilent avec la

nécessaire détection des PFAS
et CVM.

> PERSPECTIVES 2026

L'année 2026 verra le renouvel-
lement des équipes d’élus, avec
la poursuite et/ou le renouvel-
lement des orientations poli-
tiques pour le territoire.

Pour le service Environnement,
cette année sera essentielle
pour se positionner en tant que
force de proposition et garant
d'une certaine continuité dans
la gestion des dossiers qui lui
ont été confiés.

A ce titre, on prévoit notam-
ment :

» L'achevement de I'étude de la
véloroute de la vallée du Ceou,
avec une proposition de pha-
sage pour le mandat a venir ;

+ La poursuite des études sur le
pole d’échange multimodal et le
parking SNCF situés a proxi-
mité de la maison commu-
nautaire, avec principalement
I'élévation du niveau de détail
des plans et des chiffrages;

+ L'appui au développement

du service de covoiturage
Atchoum, qui entrera dans la
derniere année de convention ;
« La finalisation de la prépara-
tion du transfert des compé-
tences eau et assainissement,
avec la mise en place du scéna-
rio retenu par les élus en 2026.



PO

DEVELOPPEME!
LOCAL & NUMERIQ!

LES ACTIONS MENEES SUR LE TERRITOIRE

LE POLE NUMERIQUE
FRANCE SERVICES

Le Pole Développement Local et Numeérique rassemble les activités liées a 'accompagnement des
entreprises, des personnes et des usagers, mais également des actions de médiation sociale et

numeérique.

Il regroupe les services suivants :

- Laccueil et 'accompagnement des entreprises et des porteurs de projets, favorisant ainsi le
développement économique du territoire,
- Laccompagnement des employeurs saisonniers dans leurs recrutements et dans la fidélisation

de leurs salariés,

- Laccompagnement du public, des porteurs de projets, des télétravailleurs, des coworkers, des
entreprises... au sein du Tiers Lieu du P6le Numeérique. Cet espace multimédia stimule le dévelop-
pement local, la formation ainsi que I'innovation scientifique, technologique, économique et sociale.
- L'accueill et 'accompagnement du public dans les démarches de la vie quotidienne via l'espace
France services : aides et prestations sociales, emploi, formation, insertion, retraite, prévention
santé, acces aux droits, mobilité, vie associative...
- Laccueil des primo-arrivants dans le cadre de la démarche départementale « Oh My Lot »

LES ACTIONS MENEES SUR LE TER

> LACCUEIL ET LACCOMPA-
GNEMENT DES PORTEURS DE
PROJETS

Au sein du service, la CCQB
propose aux différents porteurs
de projets de les recevoir pour
avancer dans leurs réflexions,
leurs recherches de développe-
ment et de financements, et les
orienter vers les bons interlocu-
teurs.

Ce service s’adresse a toutes
personnes ayant pour objec-
tif de créer, se développer, de
transmettre ou reprendre une
activité sur le territoire.

En 2025, une centaine de

contacts ont été suivis dans
leur projet global de dévelop-
pement.

La CCQB propose ainsi un ser-
vice d'accompagnement et de
ressources mobilisables pour
entreprendre :

- Aides aux entreprises : une
aide a I'immobilier d’entreprise
peut étre attribuée selon les
criteres d'éligibilité

- Soutien aux porteurs de pro-
jet : suivant la nature, chaque
porteur de projet est accom-
pagné avec l'ensemble de nos
partenaires

- Zones d'Activités : une réserve
fonciére répartie sur les zones

d'activités de Gourdon et du
Vigan en Quercy est dispo-
nible avec des lots viabilisés de
diverses superficies
-Tiers-lieux : des espaces de
travail partagé répondant ainsi
aux exigences des nouvelles
activités : connexion internet,
bureaux individuels, salle de
réunion /formation, animation,
évenementiel...

> DES ESPACES ECONO-
MIQUES A DESTINATION DES
ENTREPRISES

Dans le cadre de sa compétence
ameénagement de l'espace et
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développement économique,

la CCQB crée et aménage des
zones d'activités. Aujourd’hui,
elle propose la commerciali-
sation de foncier a vocation
économique nécessaire au
développement des entreprises
du territoire.

Ainsi, la zone d’activités de la
Croix de Pierre a Gourdon pro-
pose plus de 8000 m? a destina-
tion de I'ensemble des porteurs
de projet qui souhaitent s'ins-
taller et dynamiser l'activité
économique locale tout en favo-
risant la création d’emploi.

Différentes activités pourront
étre accueillies, principalement
les activités industrielles et
artisanales mais également les
activités tertiaires ainsi que
celles liées a I'économie circu-
laire, au développement durable
et a l'écoconstruction.

Par ailleurs, la CCQB mene la
réflexion de l'intégration d'une
partie de la zone d’activités des
Millepoises située a l'entrée

de la Commune du Vigan en
Quercy.

A travers ces réalisations, la
CCQB organise au mieux son
développement en maitrisant
les impacts économiques et
environnementaux. Elle sou-
haite répondre a la demande
des futurs acquéreurs dans

le respect du développement
durable, de I'économie et de la
préservation du territoire.

> LHOTEL D’ENTREPRISES DE
COUGNAC:

L'Hotel d’Entreprises, est un
équipement qui apporte une
réponse rapide et efficace en
matiere dimmobilier d’entre-
prise. C'est une solution immo-
biliere simple pour implanter le
siege social d'un établissement,
permettant ainsi de limiter les
investissements de départ et
d'économiser sur l'ensemble
des frais généraux.

Il est, pour un entrepreneur,

un lieu de passage pour murir
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son projet et tester sa viabilité,

avant une implantation défini-
tive sur les Zones d'Activités de
notre territoire.

L'hotel d’'entreprises offre 3
locaux de 200 m? modulables
(150 m? d'ateliers et 50 m2 de
bureaux) avec acces poids lourd
et capacité de stockage. Ceux-
ci sont occupés par l'entre-
prise XIFAB Digital spécialisée
dans la création, la location et
lI'installation de bornes tactiles
d'accueil visiteurs et Element
qui fabrique notamment des
ailerons en composite mais
également des machines CNC.

>LOT TERRES DE SAISONS:
UNE MAISON DE LA SAISON-
NALITE SUR LE TERRITOIRE :

La CCQB et CauValDor se

sont associées pour porter un
service en faveur de I'emploi
saisonnier et de la pluri activité
au bénéfice des entreprises et
des demandeurs d'emploi : Lot
Terres de Saisons.

En 2023, le développement et
l'élargissement du dispositif a
I'échelle départementale a per-
mis l'adhésion d’autres collec-
tivités territoriales ; a savoir les
Communautés de Communes
du Grand Cahors, de Cazals-Sal-
viac, du Quercy Blanc, et de la
Vallée du Lot et du Vignoble

Ce dispositif rassemble donc
aujourd’hui un partenariat large
et solide : entreprises, Collecti-
vités Territoriales, Services de
I'Etat, France Travail, Chambres
Consulaires, organisations
professionnelles... dont I'objectif
estde:

-sécuriser les parcours profes-
sionnels des saisonniers pour
favoriser leur ancrage sur le
territoire notamment par la
pluri activité et les complémen-
tarités saisonnieres,

-faciliter et stabiliser les recru-
tements pour les entreprises,
-structurer l'offre globale de ser-
vices a destination des travail-
leurs et des entreprises en vue

de prendre en compte la réalité
des besoins sur le territoire
(ressources humaines, mobilité,
hébergement, santé, acces a la
culture...)

Lot Terres de Saisons est géreé
par un animateur, relais aupres
des entreprises et des saison-
niers. Il participe également
aux différentes opérations liées
a l'emploi et aux «rencontres
entreprises».

Ainsi, en termes de concrétisa-
tion, a la fin de I'année 2025, ce
sont plus de:

-325 employeurs utilisateurs de
la plateforme

-4'742 saisonniers inscrits sur
la plateforme

-500 contrats signés

> PARTICIPATION AUX DIFFE-
RENTS FORUM DE LEMPLOI

En partenariat avec Pole
Emploi, la CCQB s'est mobilisée
afin de participer aupres des
employeurs et demandeurs
d'emploi du territoire, aux
différents forums de I'emploi
et salons TAF — Travail, Avenir,
Formation de la Région Occi-
tanie.

Ces rendez-vous professionnels
permettent de rencontrer diffé-
rentes entreprises manifestant
des besoins de recrutement
ainsi que des demandeurs
d’'emploi tout en faisant la pro-
motion du territoire afin d’étre
plus attractif.

Ces opérations répondent aux
attentes aussi bien des don-
neurs d'ordres que des per-
sonnes en recherche d'emploi.

> SOUTIEN AUX COMMERCES
ET A LA FEDERATION DEPAR-
TEMENTALE

Début 2025, 'Assemblée Géné-
rale de Gourdon Dynamic s'est
tenue au siege de la Commu-
nauté de Communes Quercy



Bouriane. Commergants,
artisans, professions libérales
et chefs d’'entreprises se sont
réunis pour faire le bilan de
I'année écoulée, présenter les
actions meneées et travailler sur
les projets a venir.

Par ailleurs, lors de cette ren-
contre, les instances de 'Asso-
ciation ont été renouvelées ; un
nouveau Conseil d’Adminis-
tration a été nommeé, suivi de
I'élection du Bureau. Ainsi, ont
été désignés co-présidents Elo-
die Roche et Stéphane Gounet,
secrétaires Véronique Benitta et
Sarah Bourgeois et trésorieres
de I'Association Paola Gounet et
Karine Godard.

Lors de cette soirée un cheque
de soutien a été remis par
Frédéric Vergne, Vice-Président
de la CCI du Lot. Ce soutien
financier permettra la mise en
place des nombreux projets a
venir. La participation des élus
témoigne du soutien total a
I'activité économique du terri-
toire.

La Fédération Départementale
des Associations de Commer-
¢ants du Lot (FDAC) est un
groupement qui rassemble 19
associations et représente plus
de 1500 adhérents sur I'en-
semble du département dont
180 pour la Communauté de
Communes Quercy Bouriane.
Elle a pour but I'animation, la
promotion et la défense des
intéréts du commerce local.

A ce titre, la FDAC a participé a
nouveau a la Journée Nationale
du Commerce de proximité de
I'Artisanat et du Centre-Ville
qui s'est déroulée le samedi 11
octobre 2025.

Cette opération avait pour ob-
jectif de rassembler les acteurs
économiques et institutionnels,
mobiliser les commergants,
impliquer les citoyens dans la
défense du commerce de proxi-
mité et de créer des liens entre
consommateurs, commergants
et artisans.

A ce titre la FDAC a proposé dif-
férentes actions et animations
et notamment :

- une grande tombola pour la
Féte des meres

- la Journée Nationale du
Commerce de Proximité (JNCP)
prévue le 11 octobre : féte du
Commerce avec l'ensemble des
associations lotoises (ani-
mations, jeux, escape-game,
démonstrations de savoir-faire,
défilé de mode..)

- la semaine commerciale du

5 au 12 octobre (10 000€ de
cheques-cadeaux a gagner)

- une vente de parapluies au
profit d'Octobre rose

- des animations de Noé€l de

fin novembre a début janvier
(vitrines animées + bulles
vitrines)

Pour parvenir a cette finalité,
I'association propose une opé-
ration clés en main a destina-
tion des commercgants a l'aide
de plusieurs supports de com-
munication tout en mobilisant
la presse quotidienne régionale
et les radios locales.

Afin de soutenir les commerces
du territoire, la CCQB a participé
au financement de cette opéra-
tion.

> LE PLAN MARKETING
DEPARTEMENTAL « OH MY
LOT ! »

Le Conseil Départemental du
Lot a décidé d'établir un plan
marketing départemental sur
les bases d'une politique ambi-
tieuse en réunissant de nom-
breux acteurs publics dans une
démarche de diagnostic par-
tage qui rassemble le Conseil
Départemental, Péle Emploi,
les différentes Communautés
de Communes, les Chambres
Consulaires et les chefs d'entre-
prises.

Cette année a permis de confir-
mer la phase opérationnelle du
programme d’actions :

-mise en place d'une campagne

de communication
-développement du site Internet
et d'une page facebook pour
accueillir les nouveaux arri-
vants

-partenariat renforcé des réfé-
rents accueil et des ambassa-
deurs

-réalisation de vidéos témoi-
gnages

La CCQB est fortement impli-
quée dans cette démarche qui
integre, outre la participation a
différents ateliers ou groupes
de travail, la participation
active au réseau d'accueil dont
l'accompagnement d'une tren-
taine de dossiers de nouveaux
arrivants sur le territoire.

> CONVENTION DE PARTE-
NARIAT ENTRE LA CCQBET
LA CHAMBRE DES METIERS
ET DE LARTISANAT REGION
OCCITANIE / PYRENEES-ME-
DITERRANEE

Compte tenu de I'importance
du secteur de l'artisanat en
matiere de création de richesse,
d’attractivité du territoire, d'em-
ploi, la CCQB souhaite accen-
tuer le soutien aux métiers de
l'artisanat.

La Chambre des Métiers et de
I'Artisanat du Lot (CMA46) est
une organisation consulaire

et un établissement public de
I'Etat. Elle est le représentant de
l'artisanat dans le département
du Lot. Elle se mobilise acti-
vement pour promouvoir le sec-
teur des métiers et les artisans
du département.

Dans ce cadre, la CMA 46 a sou-
haité intensifier son interven-
tion sur le territoire au travers
d'une convention de partenariat
afin de favoriser le développe-
ment de l'activité artisanale,

de promouvoir les métiers, la
formation et 'apprentissage.

Le programme d’actions mené
par la CMA46 et la CCQB s'est
donc articulé autour de plu-
sieurs volets et notamment :
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- le suivi de l'activité écono-
mique sur le territoire

- la tenue de permanences dans
les locaux de la CCQB

- la mise en place d’ateliers
d'information a destination des
créateurs / repreneurs d'entre-
prises

- l'organisation d'un éveénement
sur la création transmission
reprise ou sur un secteur d’acti-
vités

- la mise en place d'actions au-
tour du développement durable
a destination des artisans

- la gestion et 'animation d'une
boutique métiers d'art sur la
Commune de Gourdon

- la découverte et sensibilisa-
tion aux métiers de l'artisanat

En 2025, la CCQB, en partenariat
avec la Commune de Gourdon
et la Chambre des Métiers et de
I'Artisanat du Lot, ont renouvelé
la mise en place une boutique
destinée aux artisans d’art.
Située au 17 rue du Majou, au
coeur du centre-ville de Gour-
don, la boutique « LEchoppe des
Arts », ouverte pour la période
estivale, a rassemblé encore, 15
artisans qui vivent et travaillent
sur le territoire de la CCQB et du
Lot.

Cette boutique, ou la créativité
et le savoir-faire sont a I'hon-
neur, a plusieurs objectifs et
notamment de promouvoir les
professionnels des métiers d'art
au travers de leur richesse et de
leur diversité, de permettre aux
artisans d'exposer et de com-
mercialiser leurs créations tout
en développant leurs compé-
tences commerciales.

Cet espace, mis a disposition
par la Commune de Gourdon,
permet de valoriser des métiers
d'art fondés sur des produits
fabriqués localement, authen-
tiques et de qualité et de soute-
nir l'artisanat et I'économie du
bassin de vie.

La boutique « LEchoppe des
Arts » a été tenue par les arti-
sans d’art eux-meémes, présents
pour nous faire découvrir et
partager leur passion. On re-
trouvait une grande variéte de
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meétiers, tels qu'artisans du bois,
mosaiste d'art, potier, vanneur,
tapissier ou professionnels de
la création textile, de bijoux ou
de jeux..et tant d'autres do-
maines que locaux et visiteurs
ont pu découvrir.

>LA LETTRE ECONOMIQUE

Tous les deux mois, une lettre
ECO présente les actualités
économiques locales du terri-
toire. Elle est diffusée par voie
postale a I'ensemble des acteurs
économiques, dont plus de 600
entreprises, et est également
disponible en s'inscrivant a la
Newsletter (plus de 1200 abon-
nés) sur le site internet de la
CCQB : www.ccqb.fr

Un travail de mise a jour du
fichier a pu étre réalisé au cours
de I'année grace aux différents
partenaires.

Les lettres économiques, veri-
table moyen de communica-
tion, sont partagées sur les sites
internet de la collectivité et de
la mairie de Gourdon et diffu-
sées sur le blog des Bourians.

> ANIMATION TERRITORIALE

La CCQB a mis en place diffé-
rentes rencontres afin d'accom-
pagner les entreprises dans
leur développement. A titre
d'exemple, nous pouvons citer
la 2éme édition « Les Petits
Déjeuners de 'Entrepreneuriat »
organisé par la CCQB en par-
tenariat avec la Chambre des
Métiers et de I'Artisanat du Lot,
la Banque Populaire Occitane
et la MAAF, mais aussi une
rencontre rassemblant élus,
associations, professionnels du
social, de la santé, de la justice
et de I'éeducation autour de la
lutte contre les violences faites
aux femmes avec pour objec-
tif de favoriser la coopération
locale et renforcer la prévention
sur 'ensemble du territoire.
L'objectif de ces rencontres est
d'informer et de communiquer

sur des questions diverses tout
en répondant aux différentes
interrogations et probléma-
tiques.



LE POLE NUMERIQUE

Le Pole Numérique propose un bouquet de services a destination

~ Pole |
Z) Numerique

Service de la CCQB

pensées pour :

des habitants et entreprises.

Ouvert depuis 2016 dans le centre-ville de Gourdon, il s'inscrit
dans une politique d'accompagnement de transition numérique
sur le territoire afin de répondre au mieux aux attentes de ses
utilisateurs. Cet espace, regroupe les activités de médiation numé-
rique autour de 5 portes d'entrées : Cyber-Base, Fab Lab, Coworking, Télécentre et salle de cours,

« Stimuler les vocations et les projets,

« Accompagner l'innovation,

+ Apporter la technologie aux débutants comme aux initiés,
« Faire tomber les barriéres digitales,
+ Faire de la médiation numérique auprés de la population,

« Etre ressource numérique,

« Créer la rencontre des talents et favoriser la convivialité.

Ce lieu propice a l'innovation, apporte les conditions nécessaires pour travailler ensemble, accéder a
des machines de pointe et a des formations.

>LA CYBER-BASE

Ouverte a tous les publics, la
Cyber-base propose l'acces aux
outils informatiques et a Inter-
net. Dans cet espace, le public
peut s'informer, étre conseillé,
découvrir, s'initier et se fami-
liariser avec l'univers informa-
tique, et le multimédia.

Elle est équipée de :

- 6 PC en acces libre,

- 4 PC portables,

- 8 PC en salle de cours avec
vidéoprojecteur,

- 6 tablettes utilisées en ateliers
délocalisés,

- 6 PCreconditionnés sous
Linux

-2 casques de réalité virtuelle
(+3 via le partenariat avec la
salle Jean Carmet au Vigan en
Quercy)

- 1 copieur en acces libre,

- 1 point d'acces wifi sécurisé.

>LE FABLAB

Le FabLab est un LABoratoire
de FABrication, ouvert a tous
(entreprises, associations,
particuliers, artistes...). Il est
équipé de machines pilotées par
ordinateur, pour la conception,
la production et la fabrication, a

titre d'expérimentation.

Liste non exhaustive des outils
disponibles :

- Découpe laser

- Imprimantes 3D filament,

- Imprimante 3D résine,

- Brodeuses numeériques,

- Machines a coudre,

- Découpeuse vinyle,

- Traceur (imprimante grand
format),

- Cartes programmables Ardui-
no,

- Robots programmables Edison
- Scanner 3D

- Casques de réalité virtuelle

- Four de fusion verre au micro-
ondes

- Broyeur plastique manuel +
Presse a injection manuelle
pour le recyclage du plastique

- Extrudeuse de démonstration
pour la recréation de fil pour
imprimante 3D.

- Kit cartes électronique
(Micro:Bit)

En 2025, le FabLab est encore
tres fortement sollicité en terme
de formation, d'accompagne-
ment et de conseils.

Il est reconnu centre de res-
source et de médiation sur ces
nouvelles technologies.

En effet, beaucoup de publics
d'origines tres diverses (pro-

fessionnels, associations
locales sportives, culturelles ou
sociales, Chambre d’agriculture,
MJC, centre de loisirs, creche
ou encore la cité scolaire) ont
accédé aux machines outils
pour leurs réalisations, en vue
de prototypages, d'animations
d’ateliers, de cadeaux ...

> LESPACE DE COWORKING

C'est un espace de travail
partagé, dédié aux travailleurs
nomades ou aux personnes qui
souhaitent travailler de fagon
collaborative.

Il est consacré a l'échange et a
la collaboration en réseau.

Un espace détente et pause café
est disponible pour les co-wor-
kers.

Equipement :

- 4 écrans HD mis a disposition
des adhérents dans une salle
dédiée,

- un WIFI sécuriseé.

> LE TIERS-LIEU FORMATION
DEFI-OCC

Le Tiers-Lieu Formation
DEFI-OCC peut accueillir en
permanence des stagiaires
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en formation sur différentes
thématiques, et apporter des
réponses locales, concretes

et efficaces aux demandeurs
d’emploi.

Les bénéficiaires sont orientés
par Péle emploi, et les forma-
tions sont dispensées par des
organismes extérieurs, en visio-
conférence, sur le matériel mis
a disposition sur site.

Un planning est fourni par la
Région, qui subventionne cet
axe du Pole Numeérique.

L'espace est équipé de 4 postes
puissants, spécifiqguement
congus pour suivre des forma-
tions en ligne. Il est ouvert a
tous les publics souhaitant se
former, qu'il s'agisse de for-
mations DEFI-OCC ou non (les
formations DEFI-OCC étant
prioritaires). DEFI-OCC propose
un catalogue de formations
qualifiantes, a destination des
demandeurs d'emploi.

Equipement :

- 4 PC haut de gamme avec
double écrans

- Logiciel montage photos &
vidéo

- Outils de capture video/audio
sur PC

- Scanner Pro pour photos, dia-
positives et négatifs

-Tablette PRO de dessin (Wa-
com)

- Enregistreur audio,

- Micro pour smartphone...

- Appareils photo / caméra 360°
/ prise de vue stabilisée...

- Traducteur relié sur smart-
phone (don d'un adhérent)

>LES PROJETS PHARES DE
2025 :

» Application de Réalité Vir-
tuelle (VR) sur les grottes de
Lascaux :

En 2025, le P6le Numérique a
concrétisé un projet ambitieux
et innovant : la création d'une
application de Réalité Virtuelle
permettant de visiter la grotte
de Lascaux a 360°. Ce projet,
meneé en partenariat avec M.
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Alain Boudou (Professeur en
sciences de l'environnement,
Président honoraire de I'Univer-
sité de Bordeaux), positionne

le P6le Numeérique comme
acteur de référence en média-
tion numeérique culturelle sur le
territoire.

Une réalisation complete de A a
Z,comprenant :

- La conception et le dévelop-
pement d'une application VR
immersive — visite de Lascaux
a 360°

- L'initialisation et configura-
tion de 6 casques VR dédiés a
l'expérience

- Le déploiement et les tests
réussis sur site (Salle Jean
Carmet)

- La présentation lors d'événe-
ments « Préhistoire » a Gourdon
et au Vigan en Quercy.

Ce projet illustre parfaitement
la capacité du Pole a créer des
outils numeériques innovants au
service du patrimoine culturel
local. L'application VR Las-
caux constitue une réalisation
unique, combinant expertise
technique et valorisation du
patrimoine préhistorique.

* Reconditionnement de PC :
Face a la fin du support de
sécurité de Windows 10 et a
'obsolescence programmeée de
nombreuses machines, le POle
Numérique a joué un réle cle
en 2025 pour accompagner les
publics éloignés du numeérique
vers des solutions libres et
durables.

En lien avec Lot Numérique, le
P6le Numérique a accompa-
gné et formé les conseillers et
meédiateurs numériques du Lot,
au reconditionnement d'ordina-
teurs portables.

- 20 PC portables ont été recon-
ditionnés sous Linux (conven-
tion Lot Numeérique)

- 40 usagers ont ameneé leur

PC portable ou fixe et ont été
accompagnés dans une transi-
tion vers Linux

Le processus d'accompagne-
ment complet comprend :

- La vérification de compati-
bilité matérielle : diagnostic
technique préalable de chaque
machine

- L'installation de Linux : alter-
native libre, gratuite et sécurisée
a Windows

- La formation aux usages de
base et installation des logiciels
dédiés aux besoins de l'usager

- La convention active avec

« Lot Numérique » pour les PC
reconditionnés destinés aux
publics éloignés du numeérique
- Le projet de reconditionne-
ment élargi avec le Départe-
ment du Lot (vieux PC départe-
mentaux)

Résultat : 100 % de satisfaction.
Ce projet incarne l'engagement
du Pole Numeérique pour l'inclu-
sion numeérique, la lutte contre
la fracture numérique et la
reduction de 'empreinte éco-
logique liée aux équipements
informatiques.

>DE NOUVEAUX ATELIERS EN
2025:

« Atelier Intelligence Artificielle
— réflexion et discussion sur
ITA,

* Modernisation de CV — atelier
hebdomadaire,

+ Scanner Diapo et Photos
anciennes,

- Journée jeux vidéo — en parte-
nariat avec la MJC et Festicéou,
+ Découverte Linux — alternative
libre et gratuite a Windows, aide
a l'installation,

* Reconditionnement de PC — en
convention avec « Lot Numeé-
rique »,

* Club Jeux de plateaux, jeux de
réle (Impression 3D des figu-
rines, mise en peinture...)

+ Couture pour les enfants
d’Ethiopie (Atelier gratuit).

> CONVENTIONS & PARTENA-
RIATS:

* Intervenants



- Location de salle pour atelier
de création de site web (12 jours,
~1/mois)

- Atelier de lynogravure sur
l'année (1 atelier bimestriel )

- Accompagnement projet VR /
événements Préhistoire (Gour-
don, Le Vigan en Quercy)

* Conventions FabLab — Gour-
don

- Cité scolaire : Collége (3éme,
2nde), Bac Pro Métiers de la
Mode, Bac Pro Commerce, Sec-
tion Cinéma

- Mission Locale du Lot

* Conventions — Le Vigan en
Quercy

- Mise a disposition, par l'asso-
ciation de I'espace Jean Carmet,
de 3 casques VR (surles 6 a
leurs disposition)

* Conventions — Cahors

- Chambre d'agriculture — réser-
vation salle informatique pour
tests phytosanitaires (3 jours,
renouvellement 2026)

- La Poste — réservation salle
de réunion (renouvellement en
2026)

- Département du LOT — Projet
de reconditionnement de vieux
PC départementaux

* Conventions — Autres terri-
toires

- Ceeur de Causse / PNR —
accuell classe de Gourdon sur
impression 3D (avril 2025)

- Mairie de Salviac — découpe
laser, lettrages sur batiments
via chantiers jeunes

- ALSH Salviac (atelier enfants)

* Services CCQB

- Services généraux : trophées
meédaille d'or meilleures ap-
prenties coiffure

- La Bicoque, La Cabane : laser,
brodeuse

- Le Piage Préhistoire : impres-
sion 3D, laser, animations

- France Service : goodies
Octobre Rose, stickers pour
nouveaux locaux

> FREQUENTATION DU POLE
NUMERIQUE

- 1700 évenements (ateliers,
RDV individuels, ...)
- 1200 inscrits

> LES EVENEMENTS DE 2025

P6le Numérique

- Journées d'accueil des
conseillers et médiateurs du Lot
- Journée du jeu avec la MJC

Et a Cahors
- Participation au Salon de
I'emploi a Cahors (Salon TAF —

Linke-
din Péle 7 66
Numérique
Llnlkedln 289 236
Animateur
Facebook 567 567
Instagram 961 939
Google 1657

6 mars 2025)

> PERSPECTIVES 2026

- Le POle Numérique féte ses
10 ans en 2026 ! L'occasion de
mettre en avant les services
et les utilisateurs du service
depuis ses débuts.

- Maintenir l'offre de services
a tous les publics, par le biais
d’ateliers, et d'événements, en
partenariat avec d’autres ser-
vices de la CCQB ou partenaires
extérieurs.
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FRANCE SERVICES

En 2025, 6749 demandes d’accompagnements ont été réalisées, soit une moyenne de 28 actions par
jour, dont 23.6% de nouveaux usagers.
Ce qui représente 732 demandes supplémentaires par rapport a 2024, malgré les 2 mois de travaux de
rénovation qui ont perturbé le fonctionnement du service sur cette période.

La permanence a Saint Germain reste toujours accessible le vendredi matin, au sein de laquelle la

DGFIP est présente.

Un nouvel agent a pris ses fonctions sur %2 poste en Janvier 2025.

Grace a France Services, la
CCQB assure un service public
de proximité, au plus pres des
citoyens et bien au-dela des
limites de son territoire puisque
nombreux sont les usagers
provenant des communes envi-
ronnantes et méme parfois des
départements voisins.

> RESTRUCTURATION DES
LOCAUX POUR PLUS DE
CONFIDENTIALITE

L'année 2025 a été marquée par
la restructuration compleéte des
locaux afin d'offrir aux usagers
un espace conforme a la charte
des France Services. Cela s'est
traduit par le cloisonnement
des bureaux pour accueillir
dans de meilleures condi-

tions les usagers et garantir la
confidentialité, la redéfinition
de la salle d'attente et toujours 3
ordinateurs en acces libre.

Pour ces travaux réalisés en 2
mois pour un montant total de
46 712€, la CCQB a bénéficié du
Dispositif LILA (Lieu Innovant,
Lieu Accueillant) et a percu une
aide de la banque des terri-
toires de 22 222¢€.

Depuis, une nouvelle organisa-
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tion a été mise en place (avec
et sans RDV) afin de garantir
une ouverture de I'espace toute
la semaine (sauf le lundi matin)
de 9h a12h30 et de 14h a 17h,
journée continue le mercredi.

Les usagers et les agents sont
pleinement satisfaits des
nouveaux bureaux et de cette
nouvelle organisation

Jusqu’a présent I'Espace France
services, dans le cadre de ses
missions, percevait une sub-
vention de la Région Occitanie
au titre du Service Public Régio-
nal d'Orientation (SPRO). La
Région ayant décidé de réduire
ses co-financements, France
services n'en bénéficie plus.

> LES MOMENTS FORTS DE
LANNEE ECOULEE :

- Les 3 conseillers FS ont par-
ticipé a la formation Aidant
Connect permettant a la struc-
ture 'obtention de la labellisa-
tion et facilitant le fonction-
nement et la sécurisation des
données.

- En septembre 2025, France
Services était présent sur le
stand de la CCQB durant les 3
jours de la Foire Expo de Gour-
don.

- Les Journées Portes Ouvertes
(JPO) se sont tenues du 6 au 18
Octobre. Les conseillers se sont
rendus dans l'ensemble des
mairies pour tenir une perma-
nence comme depuis 4 ans. Six
activités et informations ont
été organisées dans et hors les
murs, dont une intervention
avec la gendarmerie au lycée
sur la thématique de la sécurité
routiere et les démarches admi-
nistratives liées au permis de
conduire et a la carte grise.

- Comme en 2024 France
Services s'est mobilisée pour
octobre rose et bleu avec une
permanence sur le marché de
Gourdon le samedi matin pour
vendre des boucles d'oreilles,
des porte-clés et des serviettes
éponge brodées, objets réalisés
par le FabLab. L'ensemble du
montant récolté a été reverse a




- L'opération des Boites de Noé€l
solidaires a été réitérée. Cette
année 248 boites (28 de plus
qu'en 2024) ont été distribuées
aux familles des Restos du
Ceoeur dont 43 offertes par le
collége (action menée par le
CPE aupres des éleves et des
parents d'éleves).

> QUELQUES DONNEES CHIF-
FREES :

- 6749 usagers accueillis

- 51.2% d’hommes et 48.59% de
femmes

- 25.70% d'accompagnements
sur rdv, 67.74 % en visites
spontanées et 6.32% d’appels
spontanés.

- 77 acces libre sachant que les
postes informatiques n'étaient
pas disponibles pendant les
travaux.

- 81.85% des accompagnements
ont été finalisés, 9.36% ou les
usagers ont du revenir pour
finaliser leur démarche et 5.04%
ou les usagers ont réalisés leurs
démarches en autonomie.

Durée accompagnements :
38% entre 10-20 mn
29% entre 5-10mn

23% entre 20-40mn
5% -de 5mn
4% entre 40-60mn

Répartition des accompagne-
ments par opérateur national :
- 31.63% : ministere de l'intérieur
(ANTS)

-13.27% : Assurance retraite
(CARSAT)

- 11.06% : DDFIP

- 11% : CPAM

- 8.86% : Point justice

-7.51%: MSA

- 6.38% : CAF

- 2.08% : France Renov’
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POLE CULTURE

LA MEDIATHEQUE & LES BIBLIOTHEQUES

LE SERVICE CULTURE

LE PIAGE PREHISTOIRE

LECOLE DE MUSIQUE

LE RESEAU DES BIBLIOTHEQUES

se déploie sur 3 sites :
Gourdon, Concores et
Saint Germain du Bel Air
et propose des animations
mensuelles aux 2199

hommes).

Gourdon :

2059 usagers

58 408 ouvrages prétés
Un fonds de 49 527
documents

Taux de fréquentation de

visites

Concores et Saint Germain
du Bel Air:
55 usagers pour Concorées

bénéficiaires)
236 usagers pour Saint
Germain du Bel Air

et 14 ans
55% ont entre 15 et 64 ans
22% ont plus de 65 ans

Bonne visibilité sur le Web
avec 9 331 visites sur le
portail, et 863 abonnés sur

de la BIG».

de population inscrite en
Bibliothéque : 16%

Le réseau des Bibliothéques

inscrits (1298 femmes et 901

février a Décembre : 25 000

(dont portage a domicile : 21

23% des lecteurs ont entre 0

le blog facebook «Les confins

Moyenne nationale du taux

Moyenne de la CCQB : 21,6%
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> LA LECTURE PUBLIQUE:
UN RESEAU DE BIBLIO-
THEQUES STRUCTURANT AU
SERVICE DU TERRITOIRE

La lecture publique désigne
I'ensemble des actions mises
en place par les bibliotheques
et les institutions culturelles
pour favoriser l'acces de tous a
la lecture, a 'information et a la
culture. Elle désigne une mis-
sion fondamentale de service
public.

Le réseau des bibliothéques
affirme I'égal acces de tous a la
culture et a l'information et le
role des bibliotheques comme
équipements culturels de
proximité et lieux de cohésion
sociale.

Le Schéma intercommunal de
développement de la lecture
publique constitue un outil
structurant, garantissant une
vision stratégique partagée et
une mise en oeuvre cohérente a
I'échelle du territoire.

Dans le contexte territorial
d'une population vieillissante et
d'une mobilité problématique,
les bibliothéques jouent un réle
central de lien social,
d'inclusion et d’acces a la
culture.

@ La BIG

Service de la CCQB

> FREQUENTATION ET
USAGES : DES INDICATEURS
SOLIDES

Les données 2025 confirment
une fréquentation soutenue et
des usages diversifiés.

On constate une forte représen-
tation des 15-64 ans, la pré-
sence importante des familles
et une jeunesse tres active en
emprunts.

La BIG comptabilise 25 000
entrées annuelles (chiffres mi-
février / décembre), avec plus
de 500 entrées par semaine et
plus de 120 entrées par jour
d'ouverture, 8 000 préts réali-
Sés.

Avec plus de 16 000 visites, dont
2 sur 3 sans emprunt, la biblio-
theque se confirme comme un
lieu de consultation, un espace
de travail, un acces au nume-
rique, mais aussi un lieu de vie
et de sociabilité

Plus de 100 animations organi-
sées dans l'année (animations
mensuelles + animations ponc-
tuelles) ont réuni pas moins de
2 980 participants, soit environ
30 personnes en moyenne par
animation.



> UNE POLITIQUE CULTU-
RELLE TOURNEE VERS LES
PUBLICS PRIORITAIRES

Les actions menées s'inscrivent
dans les priorités nationales,
départementales et locales :

* Petite enfance et parentalité
- Dispositif Premiéres Pages

- Ateliers bébeés lecteurs

- Actions hors-les-murs (PM],
creches, RPE)

Ces actions favorisent l'acces
précoce a la lecture.

* Jeunesse et éducation artis-
tique et culturelle

- Accueils de classes

- Ateliers pédagogiques

- Nombreux partenariats
(écoles, ALSH, structures jeu-
nesse)

On constate une inscription
forte dans les parcours d'Edu-
cation Artistique et Culturelle
(EAC = actions pédagogiques
transversales).

* Personnes agées et publics
empéchés

- Interventions en EHPAD et

structures médico-sociales

- Lectures musicales

- Portage a domicile

- Nombreux partenariats (Dé-

partement, institutions, struc-
tures de maintien a domicile)
Ces animations maintiennent
du lien social et permettent
l'acces a la culture pour tous.

* Publics éloignés

- Actions hors-les-murs

- Itinérance

- Maillage territorial

Ce qui contribue directement
aux politiques d'égalité territo-
riale.

> DES SERVICES EN
CONSTANTE ADAPTATION

Le réseau poursuit une dyna-
mique d’'amélioration continue,
avec:

- une programmation culturelle
réguliére (ateliers, spectacles,
rencontres)

- des actions hors temps
d'ouverture

- une complémentarité avec les
projets culturels du territoire

Les retours qualitatifs confir-
ment :

> une forte satisfaction des
usagers

>Uun succes constant des ani-
mations

>un rayonnement au-dela du
territoire intercommunal

* SAINT GERMAIN DU BEL AIR

Animations réguliéres :

> Médiation dans les écoles

- Accuell des classes un jeudi
du mois : Préts et lecture a voix
hautes (1 classe le matin, 1
classe l'aprés-midi ).

- Lectures a themes, randon-

nées contées, ateliers arts
plastiques...

- Accueil et animations éveé-
nementielles avec 'Accueil
Collectif de Mineurs (ACM) La
Cabane de Saint Germain du
Bel Air, avec Le Relais (lectures
a théme, randonnées contées,
ateliers divers...) proposés trés
fréquemment

> Cercle de lecteurs : 13 adhé-
rents. 1 rencontre mensuelle un
mardi du mois a partir de 15h30
(1 adhérent de + en 2025)

Animations événementielles :
- 11 mars: «le 11 mars, je lis... »
(mis en place par le ministére
de I'éducation nationale)

a l'école de Saint Germain du

Bel Air

-Du 19 au 25 Mars: « Féte du
court métrage » écoles, ALSH,
tout public

- Premieres Pages 2025

Découverte des modules Pre-
miéres Pages 2025

+ 20 Mars : Présentations des
modules a Cazals (BDL)

« 27 Mars : Réunion BIG Calen-
drier (BIG)

+ 03 Avril : Journée de lan-
cement Premieres Pages a
Pradines (BDL)
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- 15 Avril : Jardin avec ETAP
(RPE+ Cabane)

- 20 Mai : P'tit dej' littéraire
(petit lapin dans le jardin, lec-
ture animée avec Le relais) +
mallette thématique « Tous au
jardin ! »

- 06Juin : matin Coups de cceur
BB lecteurs a Mercues (BDL)

- 14 Juin matin : Atelier planta-
tion - 12 enfants de 0 a6 ans

- 26 Juin : Module 3 accueil

et animations classes de Saint
Germain du Bel Air

- 24 juin : Carnaval’'Houd'Art +
module 3 avec Le Relais

- 01 Juillet : Lectures partagées
au camping avec Le Relais

La Cabane, et 'ACM du Vigan)
- 29 Juillet : Peinture florale
avec Le Relais

- 09 Juillet « Partir en livres »
sur le theme « Les animaux et
nous »

Animation en partenariat avec
Le Relais, La Cabane et 'ACM

du Vigan (environ 80 personnes

sur la journée)

- 9 décembre : Spectacle de fin
d'année en partenariat avec
Le Relais a la salle des fétes de
Saint Germain du Bel Air

(42 personnes)

« CONCORES

Environ 4000 livres en fonds
propre et 1200 ouvrages prétés
par la Bibliotheque Départe-
mentale du Lot (BDL), ainsi

qu'un PC en acces libre internet,

sont a disposition du public.

Animations réguliéres :

- Accuell, prét et lecture a voix

haute pour la classe (25 éleves)
un mardi sur deux de 14h a 16h
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- Animation événementielle
avec scolaires (mallettes thé-
matiques, lectures a themes,
féte du court métrage, randon-
nées contées...)

- « La bibliotheque hors les
murs » a la salle des associa-
tions de Concores le premier
jeudi du mois a partir de 14h
- Portage a domicile le 2eme
jeudi du mois

> Nouveauté 2025 :
Meédiation a I'école de Peyrilles
depuis la rentrée 2025-2026

> PERSPECTIVES 2026

Revoir le fonds propre trés
pauvre surtout les documen-
taires adultes, les BD jeunesse
(forte demande) et les romans
jeunesse, premieres lectures et
autres fortes demandes dans
les écoles (don de la BIG ou
achat?)

Sinon, budget du réseau a
revoir...



LE SERVIC

Le Service Culture de la CCQB

est composé de 2 agents a 50%
de leur temps plein.

Il s'ancre dans une dimension
territoriale forte.

Le Service Culture de la CCQB
assure la coordination :

+ du réseau des Bibliotheques de
la CCQB

+ du Piage Préhistoire

+ de plusieurs Projets Culturels
de Territoire (PCT), program-
mations itinérantes, actions
d’Education Artistique et Cultu-
relle dans toutes les écoles du
territoire.

> DE LEAU D'ICI A LEAU DE LA

Planning d'avril a novembre sur
l'ensemble des communes du
territoire.

- 12 représentations des spec-
tacles « Abracada’Eau »

par la Cie Ode Forme et « Ici

et la-bas » par la Cie Artaem,
ont rassemblé 750 personnes,
d'avril a décembre, dans le
cadre de partenariats avec les
communes du territoire

- Des médiations philoso-
phiques dans les classes de 3
écoles (Anglars Nozac / Pey-
rilles / Concores). 67 éléves se
sont familiarisés avec les
sciences humaines et la phi-
losophie grace aux «Ateliers
Débat -

Phil'eau”, proposés par Aman-
dine Delord. Les €leves se sont
questionnés, exprimes, ont
débattu sur le theme des enjeux
environnementaux liés a l'eau.
- « Jour d'été a la riviere »
réealisée par Audrey Cogny, ex-
position itinérante dans toutes
les communes du territoire.

>LES BALADES DE LEO

Socle du Contrat Territoire Lec-
ture — Label DRAC (subvention
a60%).

Dispositif de soutien financier
sur 3 ans.

Il s'agit d'une proposition portée
par le réseau des bibliotheques,
centrée sur la culture écrite

et la littérature au sens large
(poésie chantée, théatre, conte,
atelier de lecture a voix haute,
etc).

* Solstice d'été en Juin au

Théatre d'’Aymare

5 spectacles ont réuni 215 per-
sonnes

Une programmation de qua-
lité rendue possible par l'acces
a une scene professionnelle

: plateau de référence, régies
techniques et compétences des
réegisseurs mises a disposition,
identification du lieu a une
ligne artistique d'envergure.
Partenariat conventionné.

- «JE, CABANEY» / Sidonie Che-
valier - Cie Yondura

Yondura

- « Henriette ou la Fabrique
des folles » / Cie Les Atlantes

- « 77, expérience littéraire » /
Cie La Banche

- « Abruties / Kéramsi »
(d’'aprés Les Demeurées de
Jeanne Benameur)

- « Comme des bétes » / Vio-
laine Bérot (Extraits lus par Les
livres nous parlent)

* Solstice d'hiver en Décembre

a Saint Cirq Souillaguet

- «SSONOKRAFT>» - Cie Ma
Grand-Meére Productions - (tout
public a partir de 6 ans)

- « Masousera ma maison -
«Dire-poésie » / Adeline Yzac

- « Lamour n'a pas d'age» /
Théatre de I'Echappée Belle

- « Contes de Noél » / Les Idées
vagabondent

- « Les Contes panachés » /
Daniel Lhomond

260 personnes ont profité de ce
week-end culturel.

> AUTRES ACTIONS DU PCT

— Résidence d'artistes avec le
PETR Grand Quercy : spectacle
a la BIG par la Cie Les Atlantes
« Sous la peau du Causse » -
(142 personnes)

— «La Tournée» — Not'Com-
pagnie : dans 4 communes —
public 367 personnes

— Médiations Patrimoine avec
la Bicoque : 14 ados

Les Projets Culturels de Terri-
toire permettent :

- une présence artistique régu-
liere en milieu rural

- une diffusion culturelle sur
I'ensemble des communes

- un accompagnement pédago-
gique renforcé

- une participation active des
habitants.

L'ancrage territorial se renforce,
avec une appropriation crois-
sante par les communes et les
habitants.

La transversalité des actions
meneées est a souligner — en
plus de la richesse des partena-
riats.

> PERSPECTIVES 2026

Lecture publique

- Renforcement du réseau inter-
communal

- Mise en oeuvre du Schéma de
développement 2026—2031

- Développement des actions
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hors-les-murs

- Consolidation du role des
bibliotheques comme lieux de
vie

- Réflexion sur le développe-
ment du réseau

Projets culturels

- Poursuite du PCT « De l'eau
d'ici al'eau de la » : exposition
itinérante, 2 spectacles d'Arts
Vivants (15 représentations
dans 12 communes du terri-
toire)

- Suspension du temps fort

« Les Balades de Léo » en raison
de coupes budgétaires.

- Déploiement de projets itineé-
rants dans 6 écoles : média-
tions Chants et Arts plastiques
avec Marion Neira (écoles
Daniel Roques a Gourdon,
Concoreés,Peyrilles, St Germain
du Bel Air, Fajoles et Le Vigan
en Quercy).

- Participation a des événe-
ments structurants (Biennale,
PETR, FestiVal'Céou)
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LE PIAGE PRE

Le Piage Préhistoire propose un voyage sur les traces des derniers
Hommes de Néandertal et des premiers Hommes modernes.

Le gisement préhistorique du Piage, situé a Fajoles, est devenu un site
de référence dans les débats scientifiques depuis 30 ans. Depuis 2004, de
nouvelles fouilles rassemblent une équipe scientifique internationale, et
attirent chaque année pendant un mois des fouilleurs bénévoles venus du monde entier, dirigés par les archéo-
logues Jean-Guillaume Bordes, maitre de conférence a I'Université de Bordeaux et Foni Le-Brun Ricalens,
directeur du Musée national du Luxembourg.

Service de la CCQB

> FREQUENTATION

Entrées individuelles : 282
Entrées Groupes/tarif réduit : 77
Entrées Gratuites/-7 ans : 118
Entrées Ateliers : 357

Scolaires : 53

Musée Hors les Murs : 301

Total Entrées 2025 : 1188
Total entrées 2024 : 944

Le bilan des entrées au musée
pour l'année 2025 montre une
hausse significative de la
fréquentation durant les mois
de juillet et aott (+27 % en juillet
et +12 % en aot).

Cette augmentation s'explique
par la présence d'un saisonnier
sur la période estivale, permet-
tant une ouverture du musée 7
jours sur 7.

Une baisse est cependant a
noter concernant la fréquenta-
tion des scolaires, les établis-
sements se déplagant moins
fréquemment au musée qu'au
cours des années précédentes.
Néanmoins, cette derniere est
en partie compensée par le
développement du dispositif

« Musée Hors les Murs ».

Les écoles rencontrant davan-
tage de difficultés pour orga-
niser des déplacements, les
interventions directement dans
les établissements permettent
de maintenir une dynamique
aupres du public scolaire et de
limiter les pertes liées a leur
absence au musée.

> LE MUSEE HORS LES MURS

munu\um% L

e Vo

Depuis 3 ans, Le Piage Préhis-
toire développe des animations
en dehors du museée.
Initialement, ces actions
concernaient principalement :
-la Féte de la Science,

-la Féte de la Préhistoire,

-des interventions en milieu
scolaire.

Ces animations avaient lieu
essentiellement durant la

période hivernale.

Grace au recrutement d'un sai-
sonnier, les actions ont pu étre
étendues a

la période estivale.

- Nouvelles actions mises en
place en 2025 :

- Féte des Plantes (ler juin 2025)
- Exposition « Préhistoire et
Biodiversité » (juillet et
septembre 2025)

- Conférence et animations a
Saint-Chamarand

- Animations dans les cam-
pings tout au long de I'été

Le « Musée Hors les Murs »
représente désormais 30 % des
recettes totales du museée,
confirmant son importance
stratégique dans le modele de
fonctionnement de la structure.
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> RETOUR SUR LA FETE DE LA
PREHISTOIRE

La Féte de la Préhistoire s'est
déroulée sur une journée
complete le 18 Mai 2025.
Organisation d'une conférence-
randonnée animée par plu-
sieurs spécialistes (archéologie,
géologie, chasse, botanique...).
La randonneée s'est conclue en
musique sur le site préhisto-
rique.

Cet événement s'inscrivait dans
la continuité de la marche
organisée en partenariat avec
Marcher depuis la nuit des
temps, reliant cette année

la Grotte de Pech Merle aux
Grottes de Cougnac, avec une
cloture au site préhistorique du
Piage, accompagnée par Jean-
Guillaume Bordes, chercheur en
prehistoire en charge des
fouilles du site.

Les activités se sont poursui-
vies a la salle des fétes de la
Plaine (Fajoles).

La salle accueillait I'exposition
« La lionne revient », organisée
par l'association des Amis de la
Paléo. Quatre intervenants pro-
posaient des animations autour
de la Préhistoire.

L'ensemble de la journée était
gratuit et proposait diverses
activités accessibles a tous.
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>LES AMIS DU PIAGE

Au cours de I'année, I'asso-
ciation des Amis du Piage a
rencontre des

difficultés organisationnelles
liées au départ d'un membre du
conseil d'administration. Cette
situation a entrainé une réor-
ganisation interne et conduit a
I'annulation ou au report de
plusieurs animations et confé-
rences initialement program-
mees.

> FETE DE LA SCIENCE
Octobre 2025

Le Village des Sciences s'est
tenu au mois d'octobre a Pra-
dines. L'événement a duré
quatre

jours (du mercredi au samedi)
et a réuni une quinzaine d'expo-
sants.

Fréquentation totale :

-2 021 visiteurs sur 4 jours
-1265 scolaires

dont 838 éléves de primaire et
427 collégiens

- 137 accompagnants

90 enfants issus des ALSH

Comme chaque année, Piage

Préhistoire a proposé des ani-
mations inédites tout au long
de la semaine.



LECOLE DE MUSIQUE

&y LEcole

aon

"= de Musique

Service de la CCQB

> FREQUENTATION

Ala fin de I'année scolaire
2024-25, 'école de musique
compte 205 éleves. Soit une
hausse de 15 % par rapport a
I'année scolaire précédente
(avant I'intercommunalisation).
Cette hausse concerne essen-
tiellement les éleves

adultes, le nombre d’enfants
inscrits était presque identique
(102 en 2024/25, 99

en 2023/24). En 2025-26 nous
comptons 203 éleves (97
enfants, 106 adultes).

> LEQUIPE ENSEIGNANTE

L'Ecole de Musique est compo-
sée d'une équipe de 15 profes-
seurs, qui assurent 123 heures
d'enseignement hebdomadaire,
soit 6,22 équivalents temps
plein.

Sur ces enseignants, 2 profes-
seures sont missionnées par
le département afin d’assurer
I'enseignement des musiques
traditionnelles (convention
avec l'association La Granja).

> LUNION MUSICALE GOUR-
DONNAISE

Depuis 2024, l'orchestre d’har-
monie Union musicale gour-
donnaise, qui a été

jusqgu'alors une association
indépendante, a intégre I'école
de musique. Un nouveau chef
d'orchestre, intervient en tant
que prestataire extérieur.

Depuis septembre 2024, 'Ecole de Musique de Gourdon a rejoint les ser-
vices de la CCQB. Ce rapprochement marque un nouveau chapitre pour
cet établissement, réputé pour la qualité de son enseignement.

Ouverte aux éléves de tous ages, 'école propose une riche palette de for-

mations musicales et instrumentales.

Fréquentation de 1'Ecole de Musique

9%
TG
7%

m CCQB cces
CAUVALDOR Autres communes du Lot

Département de la Dordogne

Répartition des enseignements

Enseignement mono-instrumental @ Ensembles
[ Musiques traditionnelles Piano

@ Formation musicale

> LES ANIMATIONS DE 2025

* Les auditions

- Audition de Noe€l — salle des
Pargueminiers, Gourdon (200
spectateurs),

- 2 Auditions de piano

- Audition violon et piano,

- Moment musical de prin-
temps a la salle des fétes de
Payrignac,

- 3 auditions de fin d'année
dans la cour et les locaux de
'école de musique - (100 spec-
tateurs),

- Audition a 'EHPAD de Gour-
don

- 2 auditions virtuelles sur
padlet

* Concerts d'éleves liés a un
projet d’'école

- Concert du Nouvel An de
I'UMG — espace Jean

Carmet du Vigan (250 specta-

teurs)

- 22 et 23/03/25 : 2 Rencontres
pianistiques a Sarlat (200 spec-
tateurs) — en collaboration avec
I'association Piano pluriel

- 02/04/25 : Réveillez de Prin-
temps : déambulation musicale
et chantée, projet transver-

sal en collaboration avec les
musiques traditionnelles a la
salle des fétes de Milhac, (100
spectateurs),

-12/04/25 : Concert de 'UMG a
la salle des fétes de Concoreés,
(150 spectateurs),

- 13/06/25 : Projet « Docteur Jec-
kyll et Mister Haydn » a
I'espace jean Carmet du Vigan
— toutes les classes de I'école de

musique, (300 spectateurs),

- 14/06/25 : Féte de la musique a
Lamothe Fenelon — les D'saxés,
classe de clarinette,

- 28/06/25 : Concert « Lumiéres
mediévales » a 'église de
Saint-Cirq Souillaguet, (150
spectateurs),

- 01/07/25 : Moment musical en
jazz, au Moulin de Gougnet a
Concores,

-19/07/25 : Concert de I'UMG au
kiosque a Gourdon

* Concerts de professeur :

- 17/06/25 : Récital de musique
allemande, église des Corde-
liers a Gourdon, (100 specta-
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teurs),

¢ Autres prestations publiques
- 11/01/2025 : Cérémonie et
aubades, école de musique et
UMG

- 15/01/25 : Voeux du président
de la CCQB - orchestre

jazz (1)

-17/03/25 : Rencontre départe-
mentale de la flite traversiere —
Projet Flte en chantier — a
l'espace Jean Carmet du Vigan,
(200 spectateurs, 50 participants
(2))

- 09/05/2025 : Concert de 'UMG
- 16/06/2025 : Participation
musicale a la cérémonie de
remise de cheque a la Fondation
du Patrimoine, atelier de chant
meédiéval,

- 07/09/205 : Forum de sport et
de la culture - Gourdon

- 12 au 14/09/2025 : Foire expo
Gourdon

- 21/09/2025 : Journée de patri-
moine — atelier vocal — Eglise
des cordeliers, Gourdon
-22au27/09 : « Semaine de
découverte » ouverte a tous les
éleves

- 11/11/2025 : Cérémonie au
monument aux morts a Gour-
don avec 'UMG

-16/11/2025 : concert de 'UMG a
Payrignac

- 16/11/2025 : premieres puces
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musicales de Gourdon —
participation de l'atelier vocal

- 21/11/2025 : orchestre de I'école
de musique au cinéma l'Atalante
de Gourdon : film Théoreme

de Pier Paolo Pasolini, dans le
cadre de la programmation

«Les films qui ont fait scandale »
- 6/12/2025 : décembre : mar-
ché de Noél a Gourdon-— éveil
musical

-16/12/2025 : audition de Noé€l
avec les classes de 'école
primaire de Payrignac
-19/12/2025 : « Noél » de la mai-
rie de Gourdon — atelier vocal

> INTERVENTIONS MUSI-
CALES DANS LES STRUC-
TURES PARTENAIRES

Interventions musicales régu-
liéres de 'Ecole de musique
dans les écoles, garderies,
creche, RPE, institut Camille
Miret, autour d'animations
variées :

- Jeux musicaux, rythmiques et
vocaux

- Découverte des instruments

- Travail sur le théme du cirque
- Séances d'éveil musical

- Activités musicales en vue
d'une approche thérapeutique...

Les structures dans lesquelles
I'école de musique intervient
financent intégralement ces
interventions.

> RAYONNEMANT DE LECOLE
DE MUSIQUE

- Hébergement d'associations
musicales

- Mise a disposition de locaux et
de matériel musical a I'associa-

tion Les Echos de la Bouriane.

- Mise a disposition de locaux et
de matériel musical a I'associa-
tion Dédé’s Banda.

- Prét du matériel (piano élec-
trique, pupitres, etc.) pour les

« Rencontres estivales » orga-
nisées par le CAC, au Théatre
d'’Aymare, rencontres chorale

- Mise a disposition des locaux
au Centre de santé mentale

« Camille Miret » de Gourdon

> PERSPECTIVES 2026

- Mars : Rencontres pianistiques
a Sarlat

- Avril : Rencontres départe-
mentales de fltes traversieres
a Prayssac

- 15/04/2026 : Réveillez de prin-
temps (Quéte aux oeufs) avec
les musiques traditionnelles a
Saint Chamarand

- Mai 2026 : Participation a la
Biennale artistique autour du
végeétal. L'école proposera un
stage de fabrication d'instru-
ments en calebasses, ainsi
gu'un concert de Vespa Cou-
gourdon Ourchestra, et une
conférence sur les instruments
de musique en végétal

- Mai 2026 : projet Manoche en
..fin chef, orchestre d’harmonie
UMG, en collaboration avec
I'harmonie de Sarlat et de Saint
Génies et la compagnie profes-
sionnelle de spectacle vivant
(Not'Compagnie).

- L'Ecole de Musique envisage
d'intervenir régulierement dans
chaque école de la CCQB. Ainsi,
en plus des écoles qui sont déja
dans le dispositif, ces anima-
tions seront déployées dans les
écoles Daniel Roques a Gour-
don, Saint Germain du Bel Air,
Anglars-Nozac et Concores.



POL

ACTION SOCIAL

ACTION SOCIALE - SERVICES AUX FAMILLES

LE RELAIS PETITE ENFANCE

LA CABANE, ACCUEIL COLLECTIF DE MINEURS DE
SAINT GERMAIN DU BEL AIR

LA BICOQUE
LE SERVICE DES SPORTS

ACTION SOCIALE - SERVICES AUX FAMIL

Laction sociale correspond globalement aux champs d'action liés a la Convention territoriale Globale des services

aux familles.

Les Conventions Territoriales Globales des Services aux familles (CTG) constituent aujourd’hui le cadre dans lequel
s'inscrit le développement des équipements et des projets de services aux familles portés par les communautés de

communes et leurs partenaires.

La CTG de Quercy Bouriane constitue donc la feuille de route du développement de tous les services enfance-jeu-
nesse et animation de la vie sociale des territoires. D'autres axes de travail CTG, plus transversaux, impliquent une
collaboration avec les autres services de la communauté de communes (sports, culture, acces aux droits, mobilité,

logement ...).

La CTG comprend 5 axes de travail, 17 objectifs et 45 fiches-action. Sa mise en ceuvre est accompagnée par une
chargée de coopération disposant d'un 0,8 équivalent temps plein.

> PETITE ENFANCE

C'est au titre de sa compétence
« action sociale » que la CCQB
soutient l'accueil des enfants de
moins de 6 ans.

Elle gére en direct un Relais
Petite Enfance et délégue a
l'association Ecoute s'il Joue,
la gestion d'une creche de 40
places située a Gourdon.
Ayant pris la compétence d'au-
torité organisatrice de l'accueil
du jeune enfant en décembre
2024, 1a CCQB remplit désor-
mais les missions suivantes :

1) Recenser les besoins des
enfants agés de moins de trois
ans et de leurs familles,

2) Informer et accompagner les
familles ayant un ou plusieurs
enfants agés de moins de trois
ans ainsi que les futurs parents,
3) Planifier, au vu du recense-
ment des besoins, le développe-

ment des modes d'accueil,

4) Soutenir la qualité des
modes d'accueil.

Ainsi, le Relais Petite Enfance
est devenu Guichet Unique sur
le territoire (voir le point sur le
RPE).

La CCQB réalise et actualise
aussi régulierement un dia-
gnostic des besoins des fa-
milles et de l'offre d’accueil de
petite enfance.

Enfin, la CCQB a accompagné,
tout au long de I'année 2025, le
processus de création d'une mi-
cro-creche sur le site du Centre
Hospitalier de Gourdon, sur le
plan des projections financieres
et du point de vue partenarial.

> ENFANCE

Toujours au titre de sa compeé-
tence « action sociale », la CCQB

met en place une politique
d’animation enfance. C'est ainsi
qu'elle organise l'accueil des
enfants et des jeunes, en dehors
des temps scolaires. Pour les
enfants de 3a 12 ans, la CCQB
dispose de 3 Accueils Collec-
tifs de Mineurs (ACM), ouverts
les mercredis et durant les
vacances scolaires :

* Un ACM a Gourdon, géré par
la Maison des Jeunes et de la

Culture (MJC)

+ Un ACM au Vigan en Quercy
gére par la Mairie du Vigan en
Quercy

+ Un ACM a Saint Germain du

Bel Air, en régie directe

La CCQB assure la coordination
de ces différents accueils de
loisirs. Elle a procédé a I'harmo-
nisation des tarifs et développe
petit-a-petit une communica-
tion globale, avec, notamment
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la production d'un flyer com-
mun et une réorganisation de
I'information sur le site internet
de la CCQB.

Le Projet Educatif de Territoire
Intercommunal permet, quant

a lui, de développer le réseau

et la continuité entre tous les
acteurs éducatifs des enfants de
3al2 ans, sur la base d'un plan
d'action élaboré conjointement.

Au total, ce sont 465 enfants
différents qui ont été inscrits
dans ces trois accueils de loisirs
en 2025, avec 313 jours d'ouver-
ture cumulés (une centaine de
jours par ACM), 7 633 présences
d'enfant ala journée et1420ala
demi-journée. (Voir page 58)

> JEUNESSE

La CCQB développe également
une politique jeunesse et dis-
pose, a ce titre, d'un accueil de
loisirs pour les adolescents, la
Bicoque;

Le plan d’action de la Conven-
tion territoriale Globale des
services aux Familles préco-
nisait le développement d'un
réseau des acteurs jeunesse

et un renforcement des colla-
borations et des partenariats
entre les acteurs jeunesse du
territoire dans le domaine de
l'information, de la prévention,
de la santé mentale, du décro-
chage scolaire et de l'acces a
I'emploi. La mise en place des
petits déjeuners des acteurs jeu-
nesse et du Forum des acteurs
jeunesse a la cité scolaire Léo
Ferré ont largement contribué
a la réalisation de ces objectifs
durant la période 2022-2026

- Brunch des acteurs enfance
jeunesse du 15 mai 2025 -
theme : la protection de I'enfant
— 26 participants

- Forum des acteurs jeunesse a
la cité scolaire du 9 octobre 2025
: 8 structures jeunesse présentes
et 460 collégiens
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> LACCES AUX DROITS

L'acces aux droits constitue un
des axes transversaux de la
CTG avec d'autres services de la
CCQB. L'objectif d'amélioration
de la collaboration entre les
acteurs de 'accompagnement
du social a été nourri par l'orga-
nisation d'une rencontre des ac-
teurs du social, en collaboration
avec la Maison des Solidarités
départementales.

> Rencontre coopérative du 15
novembre 2025 sur le theme :

« Aides alimentaires et finan-
cieres d'urgence » - une ving-
taine de professionnels et de
bénévoles présents.

Production, en aval, d'un flyer,
realisé par la MSD sur les aides
alimentaires d'urgence.

(Voir page 60)

> ANIMATION DE LA VIE
SOCIALE

La CCQB apporte un soutien en
direction du monde associatif
dans I'objectif d'une dynamique
apportée a la vie locale.

A ce titre, elle entretient notam-
ment des relations avec le
monde associatif et soutient la
MJC en tant qu'Espace de Vie
Sociale (EVS).

La chargée de coopération CTG
constitue un maillon de ce
soutien du monde associatif a
travers la facilitation de for-
mations sur le territoire de la
CCQB comme les formations de
I'URQR en direction du monde
associatif ou celles du SDJES
pour les acteurs éducatifs.

> ANIMATION DE RESEAU ET
VEILLE PROSPECTIVE

L'animation de réseau et la
veille prospective constituent
une mission essentielle de la
chargée de coopération CTG.

* Animation de réseau : organi-
sation et/ou participation aux
réseaux petite enfance, enfance,
jeunesse et animation de la vie
sociale : comités thématiques
de la CCQB, réseau d'Ecoute

et d'Appui a la Parentalité,
Guid'Asso, comités de suivi de
santé des Jeunes de la Maison
des Adolescents, Groupe d’Appui
du SDJES, Conseil des Terri-
toires, PEDT du Vigan, réseau
des chargeés de coopération de
la CAF, Observatoire des Jeu-
nesses du Lot.

* Veille prospective : diffusion
quotidienne d'informations
juridiques, éducatives, péda-
gogiques a tous les partenaires
de la CTG en lien avec le plan
d'action 2022-2026.



LE RELAIS PETITE ENFANC

Le Relais Petite Enfance de la CCQB est animé par deux
professionnelles de la petite enfance, ce qui correspond a un
temps de travail total de 1,6 équivalent temps plein (ETP). Le RPE a
pour objectif d'informer et accompagner les familles ainsi que les
assistantes maternelles du territoire.

C'); Le Relais

RPE - Service de la CCQB

Fréquentation 2020-2025
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> LES TEMPS COLLECTIFS

* Fréquentation :

- 168 séances sur les 3 sites
(Gourdon, le Vigan en Quercy et
Saint Germain du Bel Air)

- 2399 fréquentations d'enfants
- 717 fréquentations de familles
- 469 fréquentations d'assis-
tantes maternelles

- 191 enfants différents, 74
familles différentes et 18
assistantes maternelles (sur 22
actives)

- Fréquentation moyenne par
séance:

> Gourdon : 18 enfants

>Le Vigan en Quercy : 13
enfants

> Saint Germain du Bel Air: 15
enfants

- 2 matinées d'animation le sa-
medi matin, avec une moyenne
de 11 enfants par séance.

* Ateliers et actions théma-
tiques

- Ateliers cuisine : 3 ateliers
organisés (dont 1 en sortie exté-
rieure directement au Fournil a
Fajoles).

- Ateliers d'arts plastiques : 2
séances.

- Atelier sur les réflexes ar-
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I:ll:liss D 151
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755
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416,
DD127 —| 160

Année 2023 Année 2024

717
469
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Année 2025

chaiques chez l'enfant : 1 inter-
vention.

- Médiation animale : 4 séances
favorisant le lien, la confiance
et la gestion des émotions.

- Eveil musical avec 'Ecole de
Musique : 8 séances, dont 2

organisees a I'école de musique.

- Lectures en partenariat avec
les bibliothéques : 6 séances.

""N‘.j

- Séances photos : 3 séances,

impliquant 46 enfants diffé-
rents.

* Activités sportives et mo-
trices:

- Bébé gym : 10 séances, repre-
sentant 329 passages d’enfants.
- Sorties piscine : 2 séances.

- Promenades : 4 sorties.

* Sorties et événements cultu-
rels

- Sortie au parc animalier : 1
sortie réunissant 24 enfants.

- Spectacles : 2 représentations
(a Saint-Germain et Gourdon),
organisées en partenariat avec
I'Ecole de Musique.

 Partenariats et actions trans-
versales

- Action passerelle avec la
creche : 5 temps de rencontre
autour de différentes théma-
tiques.

- Intervention ETAP : 6 inter-
ventions.

* Prét de modules d’anima-
tion des opérations Premiéres
Pages pour les Assistantes
Maternelles

Ces modules, prétés par la
Bibliotheque Départementale
du Lot, se composant de dif-
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férents supports (sélections
d’'albums jeunesse, tapis lecture,
kamishibal, supports sensoriels
et outils pédagogiques) ont été
mis a disposition des Assis-
tantes Maternelles fréquentant
le Relais.

Les modules peuvent étre
empruntés, permettant aux
assistants maternels d'organi-
ser des temps d’animation au
sein de leur domicile. Ce dis-
positif contribue a enrichir les
pratiques professionnelles et a
renforcer la place du livre.

> EVOLUTION DU RPE VERS
LE GUICHET UNIQUE

En 2025, le RPE a évolué pour
devenir un Guichet Unique.
Cette organisation facilite
I'information, l'orientation et
I'accompagnement des parents,
tout en renforgant le travail
partenarial sur le territoire.

> PERSPECTIVES POUR 2026

- Dans une dynamique de sou-
tien a la professionnalisation
des assistantes maternelles et
afin d’enrichir leurs pratiques
éducatives, le Relais Petite
Enfance prévoit l'organisation
d'une formation autour de I'uni-
vers artistique de Hervé Tullet.

- Dans le cadre du dispositif

« Premieres Pages », meneé

en partenariat avec la Biblio-
theque Départementale du Lot,
le Relais sera structure pilote
pour l'expérimentation d'une
nouvelle méthode de vote pour
I'édition 2026.

Les bébés du Relais auront un
role essentiel dans cette dé-
marche : ils seront les jurys de
cette édition 2026, participant
ainsi, a leur maniere, au choix
de l'ouvrage sélectionneé.
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LA CABANE, ACM DE SAINT GERMAI

La Cabane est donc I'’ACM de Saint-Germain du bel Air géré par
@ L@ la CCQB. Elle est ouverte les mercredis de 7h45 a 18h00 et durant
Service de la CCQB les vacances scolaires de 8h00 a 18h00, hors vacances de No€l et
la derniére semaine d’aout.
La capacité maximale d'accueil est de 24 enfants, avec 48
enfants différents inscrits en 2025.
L'équipe permanente est composée de 4 agents dont 3 animateurs (+ une cantiniere), ce qui repré-
sente un temps de travail d'environ 2 ETP. Cette équipe est renforcée par des saisonniers et des
stagiaires durant les vacances scolaires.
Des efforts ont été réalisés sur le plan de la formation : BAFD, BAFA, formation handicap et forma-
tion au dispositif Savoir Rouler a Vélo (SRAV).

> LES ANIMATIONS ET SOR- * Les grandes vacances sco- Bibliotheque de Saint Germain

TIES laires du Bel Air et 'ACM du Vigan,
Programme intense avec des la Cabane a participé a une

* Les mercredis sorties baignade, visite de journée festive sur le theme des

Une activité le matin et une grottes, initiations sportives, animaux sous le drapeau de

I'apres-midi. Manuelles, promenades et un maximum « Partir en livre ».

sportives ou artistiques, ces d'activités en plein air.

activités sont prévues comme i _ * Spectacle de clown

étant légeres, et accessibles de
maniere a ne pas surcharger les
enfants sur la période scolaire.
Un temps de lecture est assuré
tous les mercredis apres le
repas. Une météo des émotions
est animée 1 a 2 fois par jour.

Spectacle gratuit dans la salle
polyvalente (40 spectateurs en
plus des enfants de 'ACM)

* Rencontre avec les jeunes de
la Bicoque

Au cours des vacances de prin-
temps et de I'été, pour renforcer
la cohésion entre les services
jeunesse et enfance, et créer du
lien entre enfants et ados.

* Goliter avec les parents et

> FREQUENTATION ETAP (Septembre 2025)
Gouter convivial avec recettes

En 2025, la moyenne de fré- gourmandes sans sucre. Ren-
quentation a été de 12 enfants contre entre I'équipe d'anima-
par jour d’accueil. La fréquen- tion, ETAP et les familles.
tation est en baisse par rap-
port aux années antérieures. * Linvitation d’'ETAP au dépar-

* Les petites vacances scolaires  La Cabane subit notamment tement du LOT

Programme a théme défini en en 2025 le départ des grands

équipe, 2 a 3 grosses sorties enfants tout en bénéficiant d'un

prévues par période. Parmi les renouvellement avec l'arrivée

sorties 2025 : visite de grotte, des plus jeunes. L'ouverture de

escrime a Sarlat, Laser-Game la Cabane, une semaine de plus

a Brive, visite de I'aquarium du en été, lui a permis de main-

Bugue. tenir une bonne fréquentation

sur I'ensemble de I'année par
rapport a 2024.

>LES ACTIONS

Dans le cadre d'une action sur

* Partir en livre (15/07/2025) le bien manger, cette démarche
En partenariat avec le RPE et la organisée par ETAP a permis
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aux enfants de s'exprimer sur
différents sujets autour du

« bien manger », et au départe-
ment d’avoir un échange direct
avec le public cible.

* Actions pédagogiques

> Avec ETAP

- Les écrans

- Le harcelement

- Le meilleur petit déjeuner
- Bon été bon réflexes

> Avec les idées vagabondes et
le P6le Numérique

- Recyclage papier : création de
feuilles de papier de forme de
ceeur et de bonhomme, ou au
format carte postale

- Création de décoration de
Noél en bois

- Création de cartes a destina-

tion des Saint Germinois

> Avec la Bibliotheque de Saint
Germain du Bel Air

- Prét de livres pour les temps
calmes des enfants, lecture des
plus grands pour les plus jeunes
- Projections de vidéos pour «La
semaine du court métrage»

- Projection de petits films

et photos des périodes de
vacances passées avec les
enfants pour les enfants

> Avec le RPE, ETAP et la Bi-
bliothéque de Saint Germain du
Bel Air : jardinage et découverte
des plantes a la Bibliotheque

> OBJECTIFS ATTEINTS EN
2025

- Arrivée de la Cabane sur les
réseaux sociaux - journal de la
Cabane

- Equipe BAFA compléte, BAFD
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en cours de finalisation

- Equipe pérennisée sur 3 ans
via CDD

- Stabilisation de la fréquenta-
tion

>PROJETS ET OBJECTIFS
POUR 2026

- Développer la communication
des enfants autour des émo-
tions

- Augmenter la fréquentation
surtout aux périodes calmes
:vacances d'hiver et de prin-
temps

- Entamer une nouvelle forma-
tion BAFD au sein de I'équipe
d'animation

- Installer un coin « cocooning »
dans les locaux de I'école

- Renouveler les vélos / drai-
siennes

- Développer les relations

avec I'’Association des Parents
d'éleves (APE)

- Des cabanes avec la Bicoque



La CCQB gére I'Accueil Collectif de Mineurs (ACM) la Bicoque pour
l'accueil, 'animation et 'organisation d'actions en direction des
jeunes de 11 a 17 ans. Le projet éducatif de La Bicoque, élaboré par
les élus de la CCQB, fixe les objectifs et les valeurs éducatives. Le
projet pédagogique traduit dans la pratique les intentions de celui-
ci. La Bicoque est animée par une équipe permanente comptant 3 agents et représentant 2,5 ETP.

=™ La Bicoque
4/ Service de la CCQB

> OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :

- Favoriser la participation des
jeunes dans les activités et la
vie quotidienne

- Favoriser des relations fon-
dées sur le respect mutuel, la
coopération et I'entraide

- Respecter le rythme des
jeunes

- Accompagner a I'éducation au
numérique

- Sensibiliser a la santé

- Favoriser la mobilité des
jeunes

Complémentaire de I'école et
de la famille, la Bicoque est
devenue un véritable lieu de
citoyenneté pour les jeunes du
territoire, enjeu important en
milieu rural.

>LES ACTIONS DE LA
BICOQUE

* Laccueil la Bicoque :

- Périodes scolaires : L.es mer-
credis, jeudis, vendredis de 12h
a1l8h

- Périodes vacances scolaires :
Du lundi au vendredi de 9h a
18h

- Animations : codage avec le
FABLAB, podcast radio avec la
MJC, atelier cuisine avec ETAP,
graff, doublage cinéma, jeux
collectifs

- Sorties : randonnées, water-
polo, squash, journée péche,
journée aventure, spéléo,

karting ...

* Les séjours hiver et été
(vacances scolaires)

- Séjour hiver a Saint-Lary-
Soulan (Hautes-Pyrénées) - Du
17 au 21 février - 14 jeunes

- Séjour été Biscarosse
(Landes)- Du 11 au 15 aott- 14
jeunes

- Mini-camps Peyrilles

La Bicoque a organisé 3 mini-
camps d'une nuitée sur la

commune de Peyrilles pendant
les vacances d'été. Plusieurs
animations ont été propo-

sées : comptes, light painting,
astronomie et observation des
étoiles.

*Du 17 au 18 juillet — 12 jeunes
* Du 31 juillet au ler aott — 11
jeunes

*Du 7 au 8 aolt — 12 jeunes

- Les chantiers jeunes

Du 21 au 25 juillet - 8 jeunes —
commune de Payrignac

En partenariat avec les ser-
vices technique et culturel de la
CCQB et la mairie de Payrignac.

* Interventions a la Cité Sco-
laire Léo Ferré (les mardis de
13h a 14h)

> ACCOMPAGNEMENT ET
PREVENTION AUPRES DES
JEUNES

L'équipe pédagogique
accompagne les jeunes dans
leurs différents projets.

La Bicoque travaille en réseau
avec plusieurs dispositifs afin
de compléter l'offre de services
aupres des jeunes :

* Info Jeunes Gourdon :
Accompagnement de projets et
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des initiatives des jeunes, aide
a la recherche de jobs, stages
et formations, sensibilisation
aux problématiques actuelles
des jeunes.. (I'Info Jeunes est

> LES CHIFFRES CLES

* Nombre de jeunes inscrits
en augmentation (53% entre

un label délivré par le CRIJ
Occitanie).

* Promeneur du Net :

Les animateurs de la
Bicoque sont labélisés
PdN afin d'apporter une
présence éducative sur les
réseaux sociaux, de mieux

communiquer avec les jeunes

et les familles et de proposer

des actions d’éducations aux

meédias (« PAN » est un label
deélivre par la CAF du Lot et

2022 et 2025) :

Le service accueille 138
jeunes en 2025, dont 43%
de filles et 57% de garcgons,
répartis comme suit : 62%
pour les 10-14 ans, 28% pour
les 14-17 ans et 11% pour les
17-25 ans.

* Répartition par zone
géographique :

- 34% de Gourdon

- 10% de Payrignac

- 9% du Vigan en Quercy

- 4 % de Saint Germain du Bel
Air
- 43% d'autres communes

piloté par les Francas).

* Autres actions :
Participation au Forum des
acteurs jeunesse du 9 octobre
2025

> PERSPECTIVES 2026

- Développer les actions
proposées a la Cité Scolaire Léo
Ferré sur les temps méridiens

- Poursuivre le dispositif

« PS Jeunes » en partenariat
avec la MJC de Gourdon avec
la mise en place d’actions
complémentaires

- Poursuivre le partenariat
avec le réseau « Promeneur du
Net » en proposant des actions
favorisant la compréhension
du numeérique et en apportant
une présence éducative sur les
réseaux sociaux

- Développer le dispositif « Info
Jeunes Gourdon » en proposant
un accompagnement en
directions des jeunes de 15 a 25
ans.
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LE SERVICE DES SPORTS

La CCQB assure pleinement la compétence relative au fonction-
nement et a 'entretien du skate-park de Saint Germain du Bel Air,
des trois gymnases et de la piscine intercommunale.

L'année 2025 a été marquée par un contexte de fonctionnement
contraint, mais également par des avancées structurelles impor-
tantes, notamment sur le plan numérique et organisationnel. Le
service des sports poursuit sa mission de gestion, d'entretien et de
valorisation des équipements sportifs communautaires, tout en
s'adaptant a des moyens humains limités.

(©) Les Sports

> LES RESSOURCES HU-
MAINES

Le responsable du service,
avec un emploi partagé CCQB/
Commune de Gourdon, gere

et anime I'ensemble des poles
sportifs des deux collectivités.

La cloture de l'exercice 2025
s'effectue avec seulement deux
agents présents, nécessitant
une réorganisation permanente
des missions et une priorisa-
tion stricte des actions essen-
tielles.

Par ailleurs, un renfort admi-
nistratif a été mis en place avec
le recrutement d un agent a
temps plein a compter du ler
novembre 2025. Ce poste a per-
mis de renforcer le fonctionne-
ment administratif du service
sur la période hivernale. Dans
le cadre de ses missions, cet
agent consacre environ 80 % de
son volume horaire a la piscine,
contribuant a la gestion admi-
nistrative, au suivi des outils
numeériques et a l'entretien.

La montée en compétences des
agents a constitué un point fort
de l'année.

Cette polyvalence a permis
d’'améliorer la continuité du
service.

> EVOLUTION DES OUTILS
NUMERIQUES ET ORGANISA-
TIONNELS

L'année 2025 a été marquée par
une refonte et une évolution
significative de l'interface utili-
sateur dédiée aux réservations.
Les usagers disposent désor-
mais d’'un acces en autonomie,

via une interface internet, pour :

» laréservation des plannings,
+ la réservation des minibus,

+ la réservation du percolateur
et du matériel de sonorisation.

Cette modernisation a permis
de simplifier les démarches,

de réduire la charge adminis-
trative et d'ameéliorer la lisibi-
lité des disponibilités pour les
utilisateurs.

Le service poursuit néanmoins
son travail d'amélioration afin
de faciliter encore davantage la
réservation des créneaux pour
les manifestations, notamment
a travers l'optimisation des
outils numeériques existants.

> LA PISCINE INTERCOMMU-
NALE

L'ouverture de la piscine est
intervenue a la mi-juin 2025,

en raison de travaux ayant
fortement perturbé l'organi-
sation générale du service.
Cette situation a eu des consé-
quences notables sur le recru-
tement saisonnier ainsi que sur
le fonctionnement global de
I'équipement.

La campagne de communica-
tion n'a pas pu se dérouler dans
des conditions optimales, ce qui
a impacté la fréquentation et la
visibilité de l'offre proposée.

Malgreé ce contexte contraint,
plusieurs avancées majeures
ont été realisées :

* mise en place d'un nouveau
systeme d'inscription et de
paiement en ligne pour les
cours collectifs,

* installation d'un automate de
vente permettant de faciliter
l'acces aux services et d'amélio-
rer I'expérience usagers.

Le taux de satisfaction des usa-
gers de la piscine s'éleve a 87 %,
traduisant une perception glo-
balement tres positive du lieu.
Le service poursuit ses efforts
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afin d'améliorer encore l'expé-
rience client, tant sur l'accueil
que sur les services proposes.

Il est a noter que la fréquenta-
tion des scolaires n'a pas été
au rendez-vous sur la période
de septembre a octobre, en lien
avec les contraintes organisa-
tionnelles et calendaires.

>GYMNASES ET AUTRES
EQUIPEMENTS SPORTIFS

L'utilisation de I'ensemble des
gymnases a été optimisée au
maximum sur 'année 2025.
Les équipements sont forte-
ment sollicités, aussi bien en
semaine que durant les week-
ends, témoignant du dyna-
misme des associations et des
clubs du territoire.

> PERSPECTIVES 2026

Les priorités pour les années a
venir porteront sur :

+ la consolidation des effectifs,
+ la poursuite de 'amélioration
des outils numériques de réser-
vation,

+ I'optimisation de I'entretien
des équipements,

+ le renforcement de la commu-
nication et de la fréquentation
des publics scolaires.
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> SITE INTERNET CCQB.FR

* Fréquentation

Sur I'année 2025, 8500
internautes ont visité le site de
la CCQB (contre 6051 en 2024),
et 'on compte 24 017 vues
(contre 17223 en 2024).

On notera que les pages les
plus visitées sont toujours
celles de la vie pratique (, PLUi,
autorisations d'urbanisme en
ligne, publications...), contact,
recrutement, délibérations...

> LES RESEAUX SOCIAUX

* Page facebook Depuis janvier

2023, 1a CCQB s'est
dotée d'une page
facebook, sur laquelle
sont diffusées toutes
les informations
concernant la collectivité
(animations des services, lettre
éco, journal d'info...)

* chiffres au 16/12/2025 :
1 K mentions J'aime

1K followers

1308 «<amis»

>LA COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE

* Conception et réalisation du
journal d'informations, CCQB
Infos n°20 (parution annuelle,

COMMUNICATION

LES SUPPORTS DE COMMUNICATION

LES RELATIONS PRESSE

LES SUPPORTS DE COMMUNICATION

'information
de unauté de Communes
uercy Bouriane

tirage a 6 800 exemplaires).
Conservation du nouveau
format de 12 pages.

Pour la premieére fois cette
année, la distribution du journal
a été confiée a une personne
recrutée spécialement pour
l'occasion par l'intermédiaire
d'Initiatives Emplois sur une
durée de 15 jours ouvrés (du

19 novembre au 9 décembre
sur une base de 5 jours par
semaine) pour la diffusion

du journal d'infos, sur les
communes de Gourdon,
Payrignac et le Vigan en
Quercy.

Cette prestation a colité 2 579 €
ala CCQB (Initiatives Emplois :
2 423,20 € et le carburant : 155,80
€). Pour mémoire, la prestation

realisée par un prestataire en
2024 avait colté 1344,04 € TTC,
pour une distribution loin d’étre
satisfaisante.

Les 17 autres communes se
sont chargées de déposer le
journal dans les boites aux
lettres de leurs administrés.

Le journal de la CCQB est
également diffusé aupres des
consulaires et partenaires
institutionnels, et via la
Newsletter (30% d'ouvertures).
Rappelons que le journal
territorial reste le média public
le plus lu et le plus efficace.

* Rapport annuel d'activité
Mise en page et graphisme du
rapport a partir des données
recues des services.

* Participation a la rédaction,
mise en page et diffusion de
la Lettre Eco au format papier
et par le biais de la Newsletter
tous les 2 mois aupres des
acteurs économiques du
territoire.

Diffusion également par ce
biais du journal d'infos n°18 de
la CCQB.

Le nombre d'inscrits a la
Newsletter s'éleve aujourd’hui a
1217 (1235 en 2024).

* Voeux :

- Réalisation et diffusion de la
carte de voeux 2025
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- Organisation de la cérémonie
des voeux le 15/01/2025.

A cette occasion, M. Jean
Mazet, ancien résistant, a été
décoré de la Légion d’honneur,
le jour méme de son 10leme
anniversaire, en présence

de sa famille, amis, anciens
combattants, élus locaux,
Préfete du Lot, sous-préféte

de Gourdon, représentant du
Département et de nombreux
citoyens venus I'honorer.

Un moment tres émouvant.

> LA COMMUNICATION DES
SERVICES

- Conception et réalisation de
I'ensemble des supports de
communication concernant

les animations des services
extérieurs.

- Rédaction et diffusion des
communiqués de presse aux
différents médias locaux (La
Dépéche, Le Petit Journal,
Médialot et la Vie Quercynoise),
et relai systématique de toutes
ces informations sur le blog des
Bourians, sur le site internet de
la CCQB et par mail a I'ensemble
des communes membres et
autres partenaires, et sur la
page facebook.

* La Cabane, ACM de Saint
Germain du Bel Air :

- Flyer vacances d’hiver

- Flyer vacances de printemps
- Flyer vacances d'été

- Flyer vacances d'automne

- Flyer spectacle de magie

* La Bicoque:

- Flyer vacances d’hiver

- Flyer vacances de printemps
- Flyer vacances d'été

- Flyer vacances d'automne

- Bons d'achats chantiers
jeunes

- Flyer séjour glisse

*LaBIG:

- Programme mensuel des
animations

- Les Balades de Léo, Solstice
d'été a Gourdon et au
Théatre d’Aymare : affiche et
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programme 8 pages et création
d'un roll'up
-Deleaudicialeaudela:

affiche et programme 8 pages et

création d'un roll'up

- Les Balades de Léo, Solstice
d'hiver a Saint Cirqg Souillaguet :
affiche et programme 8 pages
- Affiche mensuelle Bébés
lecteurs

- Affiche mensuelle «Lecture
pour les P'tits Loups»

-Affiche «Partir en Livre»
pour la Bibliotheque de Saint
Germain du Bel Air

- Carte des lecteurs

* Service Développement
Economique :

- Lettres ECO en Janvier, Mars,
Mai et Septembre 2025 avec
envoi postal et numeérique

a l'ensemble des acteurs
économiques du territoire.

- Affiche et flyer de I'Echoppe
des Arts

- Affiche «Afterwork sur
I'entrepreneuriat»

- Flyer Défi'Occ

- Carte de visite Pierre
Massabeau

- Guide du porteur de projet

- Affiche soirée sur le droit des
femmes

- Affiche «Stop violence»

- Réalisation du 2eme totem de
la ZA de Cougnac

* Le Piage Préhistoire :

- Flyer et affiche des vacances
de printemps

- Flyer et affiche des vacances
d’hiver

- Affiche Journées Européennes
de I'Archéologies sur les
Chimeres

- Encart publicitaire pour le
magazine DireLot

- Encart publicitaire pour le
plan découverte de Gourdon

- Mise a jour du flyer générique
- Tickets «entrée gratuite» pour
APE

* France Services :

- Agendas trimestriels

- Affiche boites solidaire de
Noél solidaires

- Mise a jour de la plaquette
générique

* Service Sport :

- Affiche portes ouvertes 14/06
- Affiche tarifs 2025

- Cartes abonnement, cours et
entrée

- Flyer Aqua bike

- Flyer Aqua gym

- Flyer générique

- Affiche de présentation des
financements

* Le Relais Petite Enfance :

- Conception du programme
complet de I'Opération
Premieres Pages en
coordination avec les

services concernés (RPE, BIG,
Bibliotheques de Saint Germain
du Bel Air et de Concores, ACM)
- Affiches pour les 11 ateliers et
spectacles autour de Premieres
Pages

- Affiche bébé gym

- Planning mensuel

- Mise a jour flyer générique

- Panneaux photos pour
exposition au Forum des sports
et de la culture (bébégym,
Premieres Pages, Le quotidien
du relais, les sorties)

- Affiche réglement intérieur

- Affiche spectacle EMU

* Le P6le Numérique :

- Programme mensuels des
animations

- Affiche atelier CV

- Affiches horaires ENT

- Flyer générique de
présentation des machines du
FabLab

- Flyer générique de
présentation du Pdle
Numeérique : 1 lieu, 5 services

* Petites Villes de Demain :

- Mise a jour du livret d'accueil
pour les nouveaux arrivants

- Affiche OPAH

- Badges agents SOLIHA

- Badge conseiller habitat

- Calendrier des permanences
- Carte de visite Raymond Gor-
gemans

- Charte OPAH

- Contrat Mon Accompagnateur
Rénov’ (MAR) charté

- Flyer OPAH grand public

- Livret de présentation de
I'OPAH a destination des €élus



- Fiche de ler contact OPAH

* Ecole de Musique:

- Mise a jour annuaire des pro-
fesseurs

- Affiche de l'audition de Noél
17/12)

- Affiche Audition de piano
(11/02)

- Affiche Audition de piano
(24/06)

- Mise a jour affiche Calendrier
des vacances scolaires

- Mise a jour affiche rencontres
avec les professeurs et inscrip-
tion

- Mise a jour Flyer générique
2025-2026

- Affiche concert de musique au
kiosque UMG (19/07)

- Affiche «Docteur jekyll et Mis-
ter Haydn» (13/06)

- Affiche semaine portes
ouvertes et auditions

- Affiche moments musicaux de
Noél (16 & 17/12)

- Mise a jour des bulletins d'éva-
luation interactifs

- Affiche concert UMG (12/01)

- Affiche concert UMG (12/04)

- Affiche moment musical de
printemps (18/03)

- Affiche Reveillez de Printemps
(2/04)

> LES INAUGURATIONS &
CEREMONIES

L'année 2025 a été riche en
événements avec :
- 11/07 : Visite inaugurale de La

Piscine

-19/07 : Inauguration de La
Piscine

- 20/08 : Cérémonie de remise
de médailles de 2 meilleures
apprenties de France (coiffure)
- 20/09 : Inauguration de la
liaison douce entre Gourdon et
le Vigan en Quercy

- 14/11 : Inauguration du nouvel
ameénagement de I'espace
France services

Pour chacun de ces
évenements :

- Création du carton d'invitation
- Gestion des invités

- Organisation du buffet

> LA FOIRE EXPO

La 27eme Foire-Exposition

de Gourdon s'est tenue les 12,
13 et 14 septembre 2025 sur le
tour de ville. La CCQB est partie
prenante de cet évenement
qui a lieu tous les 3 ans sur la
commune de Gourdon.

Dans ce cadre et pour la
premieére fois en 2025, en
collaboration avec le service
du développement économique
et de la Cheffe de projet Petites
Villes de Demain, la CCQB a
organisé un Forum de I'Habitat
proposant :

+ Atelier Bail Rénov’ animé

par 'Agence Départementale
d'Information sur le Logement
(ADIL) pour répondre aux
questions des propriétaires
bailleurs sur la rénovation

énergétique des logements
locatifs

+ Table ronde sur la rénovation
énergétique des logements, en
présence de Quercy Energies,
de la CAPEB et de SOLIHA.

+ Table ronde sur l'adaptation
du logement a la perte
d'autonomie, en présence

de SOLIHA, de la CAPEB, du
Département du Lot et du CRT
de Gourdon.

Pendant toute la durée du
Forum sur le stand de la CCQB :
* Des informations sur la
rénovation énergétique des
logements

* Des renseignements sur les
OPAH et sur le montage des
projets de travaux pris en
compte par 'TANAH

Actions de communication
autour de I'événement :

- Nouvelle banque d'accueil aux
couleurs de 'OPAH

- Roll'up aux couleurs de 'OPAH
- Programme du Forum de
I'Habitat

- Creation de 15 panneaux
d'exposition sur 'OPAH

LES RELATIONS PRESSE

175 articles relayant l'actualité
de la Communauté de
Communes Quercy Bouriane
sont parus dans la presse
locale : La Dépéche, Le Petit
Journal, la Vie Quercynoise,
MeédialLot, Contact Lotois (154
en 2024)...

La CCQB est toujours tres
présente sur le Blog des
Bourians, 108 articles en 2025
(76 en 2024).

> PRESPECTIVES 2026

- Mise a jour avec la cheffe de
projet Petites Villes de Demain
du livret d'accueil pour les
nouveaux arrivants, édition
2026-2027

- Anticipation des élections :
préparation d'un livret de
présentation des services de

la CCQB a destination des €lus,
d'un trombinoscope des agents
a destination des élus et d'un
trombinoscope des élus a desti-

nation des agents.
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