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LE TERRITOIRE

La Communauté de communes
Quercy Bouriane regroupe

20 communes pour

10 300 habitants :

+ Anglars-Nozac,

- Concores,

- Fajoles,

+ Gourdon,

- Lamothe-Cassel,

+ Milhac,

- Montamel],

« Payrignac,

« Peyrilles,

- Rouffilhac,

+ Saint Chamarand,

+ Saint Cirq Madelon,

+ Saint Cirq Souillaguet,
« Saint Clair,

+ Saint Germain du Bel Air,
+ Saint Projet,

- Soucirac,

« Ussel,

« Uzech les Oules

- et Le Vigan en Quercy.

Elle s'inscrit dans un bassin de vie
d'environ 20 000 habitants dont
elle polarise les activités et les
services autour d'un poéle urbain
principal, Gourdon et deux pole
secondaires, Le Vigan en Quercy et
Saint Germain du Bel Air.

CCQB - Rapport d'activité 2023 | page 4

Payrignac

Saint Projet

Gourdon LeVigan
en Quercy

Saint Cirq

Saint Cham

Saint Germain!
du Bel Aix

Uzech les
Oules

Chiffres Clés

+ 20 Communes membres

+ 1 Président

+ 7 Vice Présidents

+ 8 Conseillers délégués

* 41 Conseillers communautaires

arand




Le Bureau communautaire
(Président et vice-présidents)

» Jean-Marie COURTIN : Président
(Maire de Gourdon)

« Patrick LABRANDE : Vice Président

en charge de la transition écologique

et de l'environnement (Maire de Saint
Germain du Bel Air)

+ Yves DELMAS : Vice Président
en charge des finances et de
I'administration (Elu au Vigan)

- Nathalie DENIS : Vice Présidente en
charge du PLUi et du logement (Elue a
Gourdon)

+ Michel FALANTIN : Vice Président
en charge des sports, de la jeunesse et
de l'action sociale (Elu a Gourdon)

+ Stéphane MAGOT : Vice Président en
charge de I'économie de 'emploi et du
tourisme (Maire de Peyrilles)

* Nicole BRUNEAU : Vice Présidente en
charge de la culture (Elue a Gourdon)

&
@
P
[

LA GOUVERNANCE

et leurs conseillers délegueés

+ Sandra FEFFER : Chargée de mission
communication aupres du Président
(Maire de Saint Chamarand)

+ Jean-Michel GABET : Chargé de
mission a la transition écologique et a
I'environnement (Maire de Rouffilhac)

- Pascal SALANIE : Chargé de mission
au PLUIi et au logement (Maire
d'Anglars-Nozac)

+ André MANIE : Chargé de mission
aux travaux et a la voirie (Maire de
Saint Clair)

« Annie SOURZAT : Chargée de mission
aux sports, a la jeunesse et a l'action
sociale (Maire d'Ussel)

+ Fabienne CHARBONNEL : Chargée de
mission a [’économie, a l'emploi et au
tourisme (Elue a Payrignac)

* Dominique SCHWARTZ : Chargée de
mission a la culture (Elue a Gourdon)

Les autres élus
communautaires :

+ Gérard GAYDOU (Maire de
Concores)

+ Fabienne LALANDE (Maire de
Fajoles)

+ Josianne CLAVEL-MARTINEZ
(Elue 4 Gourdon)

+ Delphine COMBEBIAS (Elue a
Gourdon)

+ Alain DEJEAN (Elu a Gourdon)
- Philippe DELCLAU (Elu &
Gourdon)

- Jacques GRIFFOUL (Flu a
Gourdon)

+ Christine OUDET (Elue a
Gourdon)

P e
* Claude VIGIE : Vice Président en
. charge des travaux et de la voirie
(Maire de Milhac)

- Joél PERIE (Elu & Gourdon)

« Nicolas QUENTIN (Elu &
Gourdon)

« Mélissa SEVERIN (Elue a
Gourdon)

« Patrick DELPECH (Maire de
Lamothe Cassel)

+ Jean-Michel FAVORY (Maire
du Vigan)

- Sylvette BELONIE (Elue au
Vigan)

- Zargha de ABREU (Elue au
Vigan)

« Frédéric DEGAT (Elu au Vigan)
+ Nicole PITTALUGA (Elue au
Vigan)

+ Jean-Frangois BELIVENT
(Maire de Montamel)

+ Jérome MALEVILLE (Maire de
Payrignac)

* Christine MAURY (Maire de
Saint Cirq Madelon)

* Michel COMBES (Maire de
Saint Cirg Souillaguet)

- Jacqueline LEPOINT (Elue a
Saint Germain du Bel Air)

- Guy ROSSIGNOL (Maire de
Saint Projet)

+ Marie-Frangoise TALAYSSAT
(Maire de Soucirac)

+ Jean-Marc LACROIX (Maire
d'Uzech les Oules)
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La Communauté de
Coml_nunes Quercy o
Bouriane est administrée

par:

Le Bureau communautaire
composé du Président et

des vice présidents. Organe
de l'exécutif, il définit la
politique communautaire

et examine les questions
relatives au fonctionnement
de la collectivité. Il travaille
sur les dossiers et échange des
informations sur les dossiers
en cours. Ce dernier se réunit
réguliérement sous forme de
bureau élargi aux conseillers
delegues.

La Conférence des Maires
(Président + Vice Présidents
+ Maires des communes
membres) se réunit pour
examiner l'ordre du jour du
Conseil Communautaire

et lorsqu'il y a lieu pour
examiner des réformes
structurelles pour la
Communauté de Communes
(modification des statuts,
périmetre...).

Le Conseil Communautaire
élit le Président et les vice-
présidents de 'Assemblée,
désigne les délégués au
sein des commissions et
les représentants dans les

structures extérieures, vote
les éléments budgétaires de la
collectivité (budgets, comptes
administratifs...), prend les
décisions relatives a son
fonctionnement (création

ou suppression de postes,
conventions, subventions...),
définit les projets et détermine
les cofits et les financements.

Les commissions de travail,
organes consultatifs,
instruisent les dossiers et
proposent des actions ou des
projets soumis a l'avis du
Bureau Communautaire.

LES COMPETENCES

La CCQB exerce des compétences obligatoires et des compétences optionnelles, ainsi que des compé-
tences facultatives qui lui sont transférées par les communes membres.

Compétences obligatoires

- Développement économique &
touristique

- Gestion des milieux
aquatiques et prevention des
inondations, deléguée au
Syndicat Mixte des Bassins
Versants du Céou et de la
Germaine - SMBVCG

- Aménagement de l'espace

Compeétences optionnelles

- Protection et mise en valeur
de I'environnement

- Action sociale, santé

- Politique du logement et du
cadre de vie

- Creation, aménagement

et entretien de la voirie
communale d'intérét
communautaire

- Construction, entretien et
fonctionnement d'équipements
culturels et sportifs

d'intérét communautaire
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et d'équipements de
l'enseignement préélémentaire
et élémentaire d'intérét
communautaire

Compeétences facultatives

- Regroupement de moyens
financiers pour la lutte contre
l'incendie : taxe de capitation

- Soutien logistique immatériel
lors de déclenchement de Plan
de prévention des risques

- Réalisation, suivi et mise a
jour des schémas communaux
d’assainissement, mise en
place d’'un service de controle
et de suivi des assainissements
autonomes (installations nou-
velles et existantes), déléguée
au Syndicat Mixte de Collecte et
Traitement des Ordures Ména-
geres - SYMICTOM

- Politique publique locale en
matiere de culture et dévelop-
pement culturel

- Elaboration d'un projet cultu-

rel de territoire intercommunal
- Soutien en direction du
monde associatif dans I'objec-
tif d'une dynamique apportée

a la vie locale, dans le cadre

de l'exercice des compétences
communautaires

- Promotion de la culture et du
patrimoine par l'organisation
de manifestations ou initiatives
d'intérét communautaire

- Diffusion et promotion de la
lecture publique sur le territoire
communautaire: gestion des
bibliotheques, relais et point
lecture du territoire commu-
nautaire

- Sensibilisation et restaura-
tion du patrimoine paysager

et du petit patrimoine bati du
domaine public présentant un
intérét patrimonial

- Promotion des arts visuels et
vivants

- Renforcement de l'offre de
santé sur le territoire de la
CCQB




RETOUR SUR LES EVENEMENTS QUI ONT MARQUE 2024

Janvier

* Mise en place d'«Atchoumb»,
dispositif de covoiturage soli-
daire, en partenariat avec la CC
de Cazals-Salviac

« Cérémonie des voeux, animée
par un concert jazz avec les
éleves de I'Ecole de musique

+ Arrivée de I'IRM a I'Hopital de
Gourdon

Février

* «Quercy Bouriane s'affiche»
par Adrien Lourd, créateur de
20 affiches mettant en lumiere
les 20 communes du territoire.
Expo en Février a la BIG, puis
tout I'été au Pole Numérique et
expo permanente en salle de
conférence a partir de Sep-
tembre

* Atelier couture

solidarité Ethiopie : atelier
bénévole et solidaire

de couture de petits pochons
brodés a destination de la
Fondation « Angelo in

Africa»

Avril

* Salon des Métiers d'art, en
partenariat avec la Chambre
des Métiers et de I'artisanat.
Plus de 30 métiers d'art repré-
sentés sur 3 jours d'exposition
* Projet Culturel de territoire :
Del'eau d'ici a I'eau de 13, 4éme
édition d’Avril a Novembre,
avec une exposition itinérante
des peintures de Patrice Car-
pentiert «<Ecumes», le spectacle
«0 mon Narcisse», par la Cie du
Théatre d’Aymare, et «Chants
et dits des eaux», par la Cie
Keruzha.

Séances publiques et média-
tions artistiques dans plusieurs
écoles du territoire.

* Ouverture de La Piscine le
15/04 aprés 2 ans de travaux

Mai
 L'Office de Tourisme Intercom-

munal décroche le label «Tou-
risme et handicap»

- Lancement du livret d'accueil
des nouveaux arrivants

Juin

- Ouverture de I'Echoppe des
Arts, boutique éphémere des
meétiers d'art, rue du Majou, a la
Maison du Sénéchal

- Féte de la Préhistoire en par-
tenariat avec Le Piage Préhis-
toire et les Amis du Piage

* Les Balades de Léo : 3 jours a
Gourdon et au Théatre d'Ay-
mare pour féter le solstice d'été,
théatre, contes, poésie...

- Portes ouvertes a La Piscine

+ La CCQB, en partenariat avec
la Région Occitanie, renforce

la formation a destination des
demandeurs d'emploi, grace au
dispositif Défi'Occ qui se met
en place au sein du Péle Numé-
rique.

Juillet/ Aotit

* Les concerts au bord de l'eau,
4 artistes, 4 ambiances pour
animer les plages et les bassins
de La Piscine pendant la saison
estivale

* Cinéma en plein air et les
pieds dans l'eau avec la projec-
tion du film «Le grand bain» de
Gilles Lellouche a La Piscine,
en partenariat avec CinéLot

* Chantiers jeunes de La Bi-
coque a Concores et Milhac

« Exposition «Coraux &
Abysses»

* Exposition grand format des
oeuvres d'Aristide Barraud
sur les vitrines delaissées de
Gourdon, dans le cadre de la
recherche action, menée par
Renaud Epstein, professeur de
Sociologie a Sciences Po Saint
Germain en Laye

+ Passage du Tour de France, le
11 Juillet

* Les Médiévales désormais
portés par Anim’ et Vous

en Quercy Bouriane avec le
concours des services de la
CCQB et de la Mairie de Gour-
don

* Signature des conventions
OPAH et OPAH-RU

* Enquéte publique SCoT-PCAET
du 21/08 au 20/09

Septembre

* Forum du sport et des asso-
ciations

- LEcole de Musique de Gour-
don devient intercommunale

* Rencontre entre les élus de la
CCQB avec Vincent Labarthe,
Marie Piqué et Genevieve Las-
fargues, conseillers régionaux
du Lot. Une rencontre sous le
signe de I'économie du terri-
toire et des projets portés par la
CCQB a I'hétel d’Entreprises de
Cougnac,

Octobre

* Portes ouvertes a France
Services : animations a Gour-
don et les agents se déplacent
sur toutes les communes du
territoire

- Participation a Octobre Rose
(France Services, Pole Numeé-
rique...)

» After work féminin avec le
collectif Reso et la CCQB

Novembre

» Démarrage des travaux du
rond point de la Maladrerie a
Gourdon

Décembre

« France Services participe a
l'opération «Boites de Noél soli-
daires» et récolte ainsi plus de
100 cadeaux remis au Restos
du coeur

- Les Balades de Léo, solstice
d’hiver a Milhac, avec lectures,
théatre, contes, spectacles mu-
sicaux, poésie, atelier d'écriture
chez I'habitant...
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LES FINANCES

POLE ADMINISTRATIF

LES FINANCES
LE PERSONNEL

LADMINISTRATION GENERALE

> BUDGET PRINCIPAL

1 - Le compte administratif
principal 2024

Le compte administratif princi-
pal 2024 présente un résultat de
cloture définitif de

186 778,10 €, dont :

> 215119891 € en section de
fonctionnement, avec un taux
de réalisation de dépenses a
hauteur de 83,43% et un taux de
réalisation de recettes a hau-
teur de 87,45%.

> -1964 420,81 € en section
d'investissement, avec un taux
de réalisation de dépenses a
hauteur de 38,17% et un taux de
réalisation de recettes a hau-
teur de 27,29%.

2 - Le Fonctionnement

> Les dépenses de fonctionne-

ment comprennent :
- Les charges générales telles

que les fournitures, les fluides,
les petits equipements, les
loyers, la maintenance, les

assurances, les frais d'entretien
et de réparation, les frais de
téléecommunication, les cotisa-
tions a divers organismes,

- Les charges relatives au per-
sonnel et aux élus,

- Les subventions et participa-
tions aupres de divers orga-
nismes, telles que le reverse-
ment aupres du SYMICTOM
du Pays de Gourdon de la taxe
d’Enlevement des Ordures
Meénageres,

- Les charges financieres telles
que les intéréts des emprunts,
- Les dotations aux amortisse-
ments des biens.

> Les recettes de fonctionne-
ment comprennent :

- Les impots et taxes tels que
les taxes foncieres, la Cotisa-
tion Fonciere des Entreprises,
la Taxe d'Habitation sur les
résidences secondaires, la Taxe
d'Enlévement des Ordures
Meénageres, la taxe de séjour,

- Les dotations, subventions et
participations de I'Etat telle que
la dotation Globale de Fonc-
tionnement, 'Allocation Loge-

ment Temporaire pour 'Aire
d'Accueil des gens du Voyage,
- Les produits courants tels
que les loyers, les revenus des
services.

> Les impots et taxes
D'un montant de 5 544 855 €

en 2024, les impots et taxes,
hormis la Taxe d’Enléevement
des Ordures Ménageres et la
Taxe de Séjour, représentent
55,2% des recettes de fonc-
tionnement. Les prélevements
au titre du Fonds National de
Garantie Individuelle des Res-
sources, du Fonds de Péréqua-
tion des ressources Intercom-
munales, et des attributions

de compensation versées aux
communes, suite au passage en
fiscalité professionnelle unique,
viennent en atténuation de
cette recette pour 804 875 €.

SECTION DE FONCTIONNEMENT SECTION D'INVESTISSEMENT

9567 34264 € 2744 397,77 €

1004939470 € 196180042 ¢
Résultat de I'exercice : 462 052,06 € |l Résultat de l'exercice : - 782 597,35 €

Résultat de cloture 2023 : 1836 406,80 € | Résultat de cloture 2023 : -1181823,46 €

Part affectée a l'investissement 2024 147 259,95 € [ Résultat de cloture 2024 : -1964 420,81 €
Résultat de cloture 2024 : 215119891 €
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Les taux de la fiscalité
directe en 2024 :

- Taxe foncier bati : 8,60%

- Taxe foncier non bati :
95,26%

- Taxe d’habitation : 8,38%
- Cotisation fonciére des
entreprises : 30,75%

D'un montant de 2 374157 € en
2024, la Taxe d’Enlévement des
Ordures Ménageres pergue par
la Communauté de Communes
et reversée au SYMICTOM du
Pays de Gourdon, représente
23,6% des recettes de fonction-
nement et 24,8% des dépenses
de fonctionnement.

3 - Situation financiere

Les dépenses et recettes
d'investissement réalisées
en 2024 concernent pour
l'essentiel les opérations
suivantes :

- Travaux de voirie
- Rénovation de la piscine
intercommunale de Gourdon

> La Dotation Globale de Fonc-
tionnement

D'un montant de 550 162 € en
2024, elle a augmenté de
44199 € par rapport a 2023, et
représente 5,5% des recettes de
fonctionnement.

Evolution des ratios financiers de la CCQB depuis 2020 mmmm
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LE PERSONNEL

> LES RESSOURCES
HUMAINES

EFFECTIF

65 agents employés par la
collectivité au 31 décembre
2024, dont :

* 39 fonctionnaires

* 16 contractuel ssur emploi
permanent

* 10 contractuels sur emploi
non permanent

10 18 37

* 35 femmes
* 30 hommes

* Moyenne d'age : 46 ans

> MOUVEMENTS DE PERSON-
NEL

+ 19 embauches (intégration de
I'Ecole de Musique)

- 0 départ

+ 15 avancements d'échelon

+ 8 avancements de grade

+ 2 promotions internes

> ABSENTEISME

En moyenne, 2 jours d'absences
pour maladie ordinaire par
agent

+ 655 jours de maladie ordinaire
(4 agents représentant 518 jours
d’arrét au titre de l'année)

+ 1 congé maternité

- 1 congé de naissance et pater-
nité

+ 1 accident du travail survenu
en 2024
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® Catégorie A ® Catégorie B

1 congeé de longue durée sur
toute l'année

> FORMATION DES AGENTS

Répartition des jours
de formation par
catégorie hiérarchique

86 journées de formation
suivies par les agents (60,5 en
2023).

> LES CHIFFRES CLES

* Les charges de personnel sont
stables et représentent 25,58%
des dépenses de fonctionne-
ment (24,96% en 2023)

- 17 498¢€ ont été consacreés a la
formation en 2024 (17 829 € en
2023)

* 4 journées de greve recensées

> LES FAITS MARQUANTS

* Revalorisation du point
d'indice : attribution de 5 points
d'indice majoré a compter du ler
janvier 2024

* Augmentation du taux de la
contribution employeur finan-
cant la Caisse nationale de
retraites des agents des collec-
tivités locales (CNRACL)

* Revalorisation annuelle de
1.13% du SMIC au lier janvier
2024

* Transfert de 1'école de mu-
sique (11 agents) a compter du
ler septembre 2024

* Ouverture de La Piscine

u Catégorie C

intercommunale avec le recru-
tement de 2 agents saisonniers
a temps complet du 15 avril au
6 novembre 2024 et les maitres-
nageurs sauveteurs

* Recrutements :

- 1 animateur sportif a temps
complet a compter du 8 janvier
2024,

- lanimatrice a I'ACM a Saint
Germain du Bel Air a temps
complet a compter du 8 juillet
2024,

- 1 conseillere France Services -
Rénovation de I'habitat a temps
complet a compter du lier aolt
2024,

- 1 conseiller en amélioration
de I'habitat a temps complet a
compter du lier octobre 2024,

- 1 responsable informatique a
temps complet a compter du 4
novembre 2024.

> LES PERSPECTIVES 2025

Protection sociale complé-
mentaire : prévoyance en 2025,
santé en 2026

- Mise en place de la pré-
voyance au ler janvier 2025 :
la participation employeur a la
prévoyance est fixée a 7€ par
agent et par mois.

- Pour le risque santé, cette
participation ne pourra étre
inférieure a 50 % du montant de
référence fixé a 30 €, soit

15 €. L'obligation de participa-
tion financiére en santé sim-
pose aux employeurs territo-
riaux a compter du ler janvier
2026.

La réflexion entameée en 2024
devra étre finalisée concernant
le service Jeunesse dans le but
de stabiliser 'équipe d’anima-
tion de I'ACM « La Cabane ».
Amorcée en 2023, la mutualisa-
tion des formations sera main-
tenue au titre de 'année 2025

et proposée a toutes les com-
munes membres de la CCQB et
collectivités extérieures dans



le but de favoriser la proximité
en limitant les déplacements et
permettre une meilleure acces-
sibilité des formations pour
tous.

Enfin, intégration de I'école
de musique a compter du ler
septembre, les réintégrations
d'agents ainsi que les divers
recrutements ont conduit la
CCQB a dépassé le seuil des 50
agents. Un CST (Comité Social
Territorial) doit étre instauré
en 2025, il s'agit d'une instance
consultative permettant de dé-
battre des questions collectives
concernant l'organisation et le
fonctionnement des services
(régime indemnitaire, temps
de travail, lignes directrices de
gestion...) pour les agents.
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LADMINISTRATION GENERALE

Au cours de I'année 2024, les
conseillers communautaires se
sont réunis en commissions,
Conférences des Maires, et
Conseils Communautaires,
selon la répartion suivante :

C° Intercommunale Des Imp6ts Directs (CIID) : 0

C° Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) : 2
C° Action sociale, jeunesse et équipements sportifs : 2

C° Aménagement de l'espace : 1

C° Culture: 2

C° Développement local : 2

C° Finances: 0

C° Transition énergétique et environnement : 1
C° Travaux et voirie :1

C° Santé: 0

C° Appels d'offres : 0

Conférence des Maires : 8

Conseil communautaire : 8

Réunion de Bureau (VP) :13

Des personnes extérieures peuvent également assister aux réunions pour appor-
ter un supplément d’informations (partenaires, architecte, organisme financeurs,
services de I'Etat...)

ADMINISTRATIFS

bérations, arrétés (sauf ceux du
___ personnel) et décisions qui ont
été prises durant le trimestre
écoulé.
Il est envoyé aux 20 communes
membres pour affichage 2 fois

par an, bien que ce ne soit plus
obligatoire depuis fin 2021.

La collectivite rédige des delibérations, des arrétés et des décisions.
L'ensemble de ces actes est conservé dans des registres spécifiques.
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LE SERVICE INFORMATIQUE

Mutualisé depuis 2022 avec la Mairie de Gourdon, pour faire face au développement du numérique
au sein des services, les missions du service informatique autour de la maintenance et de 'accom-
pagnement aux usages aupres des personnels, prennent d’avantage d'ampleur chaque année.

>LES REALISATIONS 2024

« La fibre optique se déploie a
Gourdon, elle a été installée
dans la majorité des batiments
de la CCQB.

* Mise en place de 'espace
agents «Millésime» : Afin de
permettre aux agents de gérer
eux-mémes l'impression des
bulletins de salaires dématéria-
lisés, leur suivi de carriére ainsi
que la gestion des congés.

* Pour faire face a la montée

en charge, un nouveau respon-
sable a été recruté en No-
vembre, afin d'étoffer le service
informatique.

> LES PERSPECTIVES 2025

+ Déploiement de la fibre sur
les batiments qui n'ont pas été
raccordés en 2024.

+ Refonte totale du réseau et de
la téléphonie de la CCQB sur
I'ensemble des sites afin de les
interconnecter.
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POLE TECHNIQUE

LES GRANDS PROJETS

LA VOIRIE

LAIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE
LE TRANSPORT A LA DEMANDE

LE SERVICE BATIMENT

LES GRANDS PROJETS

> RENOVATION DE LA PISCINE
INTERCOMMUNALE A GOUR-
DON

Les travaux de rénovation

de la piscine ont débuté le 10
janvier 2022. Apreés la réalisa-
tion d'opérations préalables a
la réception en juillet 2023, la
levée des réserves et les tra-
vaux permettant de corriger les
imperfections, se sont poursui-
vis jusqu’au 15 avril 2024.

Alissue, La piscine a été mise
en service et ouverte au public
pour la saison estivale 2024.

Le reste de I'année a été consa-
cré, pour cette tranche ferme
de travaux, a la gestion de la
garantie de parfait achevement,
a la cloture des marchés et a la
sollicitation du versement des
soldes des subventions.

Coiit de I'opération de la
tranche ferme de travaux
4 461 410 € HT
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Participations financiéres :
Etat/DSIL 2020 : 638 027 €
Etat/DETR 2022 : 700 000 €
Département du Lot/FAST :
376834 €

Agence National du Sport :
200 000 €

Région Occitanie : 400 000 €
Europe/LEADER: 70 000 €

Pour finaliser le projet complet
de rénovation de la piscine, les
études de conception pour la
réalisation de sur-couvertures
sur le petit bassin, la buvette et
I'accueil ont été revue a l'issue
de la réception des travaux de
la tranche ferme, afin de pro-
poser la mise en ceuvre d'une
superstructure composée d'une
charpente bois et de verrieres
photovoltaiques.

Apres consultation, le marché
de travaux pour cette réalisa-
tion a été signé le 25 novembre
2024 et les travaux doivent
débuter en février 2025.

Colit prévisionnel de 'opéra-
tion 977 804 € HT

Participations financiéres :
DETR 2023 :494 602 €
Département du Lot/FAST :
124 325 €

> AMENAGEMENT DES
ESPACES PUBLICS DU BOURG
DU VIGAN EN QUERCY

Le financement de l'opération
par I'Etat ayant étant décalé
d'une année, la Dotation d’Equi-
pement des Territoires Ruraux
(DETR) pour la tranche 1 de tra-
vaux a éte attribuée seulement
en juin 2024.

A partir de cette attribution,

les demandes de subvention
aupres des autres financeurs
potentiels, comme le Dépar-
tement du Lot et la Région,

ont été déposées. L'équipe de
maitrise d'ceuvre a repris ces
études de conception et a

finalisé la phase projet pour les
deux tranches de travaux.

Colit de I'opération :
1922 055 € HT
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Participations financieéres :
DETR 2024 : 500 000 € (attri-
bués)

Fonds Vert: 59 888 € (attribués)
FAST :192 977 € (sollicités)
Région :100 000 € (sollicités)

> CREATION DU POLE DE
SANTE COMMUNAUTAIRE

La CCQB porte un projet de

pOle de santé intercommunal.
Ce dernier doit permettre de
répondre au besoin de renou-
vellement et de renforcement
de l'offre de santé en déve-
loppant une offre fonciere et
immobiliere capable d'attirer de
nouveaux praticiens.

Dans ce cadre la Communauté
de Communes a acquis en juin
2022 une maison médicale pri-
vée, ainsi qu'un terrain attenant
sur le site de la Croix Dorsal,
avec pour objectif de diviser

ce dernier en lots viabilisés et
de les mettre a disposition de
professionnels de santé pour la
construction de nouveaux équi-
pements. Le laboratoire BIO3

se porte acquéreur d'un lot et

le projet de vente s'est déroulé
tout au long de I'année 2024.

Alissue, la CCQB a revu sont
projet daménagement du
secteur urbain ou sinscrit le
pOle santé, afin d'y aménager
un parking permettant l'accueil
des usagers.

L'équipe de maitrise d'ceuvre,
recruté depuis juillet 2022 a
revu les études de projet et a
déposé un modificatif au per-
mis d'aménager, accordé le 19
novembre 2024.
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Sur cette fin d'année le dossier
de consultation des entreprises
pour la réalisation des travaux
de viabilisation et de desserte
de lots a été constitué. La
consultation sera lancée en
début d'année 2025, avec pour
objectif la réalisation des
travaux, en corrélation avec la
construction du Laboratoire, de
Mai 2025 a juin 2026.

SARL ARCHITECTURE COQ & LEFRANCQ, OTIUM PAYSAGE, SAS ING&MO
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LA VOIRIE

CHIFFRES CLES

DETAIL DU PATRIMOINE
- 667 km de voies
communales

- 32 km de rues

- 106 000 m2 de places

- 213 ouvrages d'art

LES RESSOURCES DE LA
CCQB
Personnel

(ETP) sur l'exploitation du
réseau routier (programme
PATA, nids de poule,

d'études
Matériels

-1 PATA

- 1 mini-pelle

- 1 tracteur balai
- 1 tracteur chargeur
- 1 compacteur
-lcamion35T
-lcamion75T
-lcamion125T
-2VL

BUDGETS

réseau routier

grosses réparations sur les
ouvrages d'art de 40 000 €
- Un budget de
fonctionnement d'environ
880 000 € en 2024.

- 6 Equivalents Temps Plein

entretien des ouvrages d'art)
- 1,5 ETP sur la partie bureau

- Un budget d'investissement
de 850 000 € en 2024 pour le

- Un budget annuel pour les

> RAPPEL DES STATUTS

4- Création, aménagement et
entretien de la voirie commu-
nale d'intérét communautaire

Le terme « création » recouvre :

l'ouverture et la réalisation
matérielle et integrale d'une

voie nouvelle, I'ouverture a la
circulation publique d'une voie
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existante non classée dans le
domaine public routier commu-
nal ; sous réserve dans ce der-
nier cas que la voie soit revétue
et en bon état d'entretien.

Le terme « aménagement »
recouvre, notamment, les
opérations d'amélioration de
la voirie : I'élargissement, le
redressement, le nivellement
et la réalisation d'équipements
routiers.

Le terme « entretien » recouvre
la totalité des actions qui per-
mettent d'assurer le maintien
en bon usage de la chaussée et
de ses dépendances, a l'excep-
tion du nettoiement et du
déneigement qui relévent du
pouvoir de police du Maire.

Sont retenues et déclarées
d'intérét communautaire, au vu
de ces criteres, l'ensemble de

la voirie classée communale

et des voies nouvelles classées
par les communes (routes, rues
et parcs de stationnement).

> BILAN DES OPERATIONS DE
FONCTIONNEMENT 2024

Le budget de fonctionnement a
permis :

- de mener les opérations
d'entretien des accotements
(fauchage/débroussaillage,
curage de fossé, dérasement,
saignées),

- de mener les opérations
d'entretien des ouvrages d'arts
(espaces verts, saignées, entre-
tien des petits ouvrages),

- de mener la campagne de
balayage des feuilles sur les
voies a caractere de chemin

- de procéder a l'achat des
matériaux nécessaires a la
campagne PATA, a I'entretien
des chemins blancs et le com-
blement des nids de poules,

- de procéder a l'entretien des

trottoirs et caniveaux,

- d'entretenir un parc de véhi-
cules vieillissants,

- d'acheter du petit matériel,

En 2024, le budget de fonction-
nement s'élevait a 879 627 €
TTC.

> CAMPAGNE PATA 2024

Mode opératoire :

- La campagne d'entretien
s'exécute a partir de mi-avril et
jusqu’a fin septembre

- Période de préparation = déra-
sement, délignement, reprofi-
lage ponctuel (nid de poules,
flash) et balayage.

- Période d'intervention du
Point a Temps Automatique
(PATA) pour la pose en mono-
couche d'un enduit superficiel
d'usure et depuis 2021 la tech-
nique du bicouche est égale-
ment employée.

- Sur cette période, en prenant
en compte les aléas potentiels,
I'équipe est en capacité, avec
le matériel mis a disposition,
de traiter environ 40 km, avec
la pose de 200 000 L de liant et
2040 T de gravillons.

Bilan:

- 146 jours ouvrés sur la période
de préparation et réalisation
des enduits

- 3,5 agents / jours

- 221870 litres d'émulsion ont
été épandus

- 66 chantiers réalisés soit
41339 ml traités en enduits
superficiel d'usure et 3463
d’accotement. Sur ces 66 chan-
tiers d'entretiens 119 interven-
tions de travaux différentes ont
étaient réalisées sur l'année
2024 (un seul site pouvant étre
la source de 3 ou 4 interven-
tions différentes de I'équipe)

- 55 % des surfaces traitées en
bicouche



bi

Commune Voies traitées couche
ml
Anglars-Nozac 1 VC1 2187 7402 0 2187
Concorés 6 | VC407-402B-205-302 - 402 1630 5265 1040 590
- 302B
Fajoles 3 VC 402 - 204 - 223 1566 5300 1120 446
Gourdon 10 | ST 00 T A48 gr0 | 1s2607 | 5800 1540 530
Lamothe Cassel 3 VC312-1-102 710 3290 710 0
Le Vigan 4 VC310-1-220-226 1900 10010 180 1720
Milhac 2 VC 120 - 220 622 3073 540 0 82
Montamel 3 VC226-310-1 2171 2310 760 0 1411
Payrignac 5 VC 304 -309-3-301-1083 3080 11652 3080 0
Peyrilles 6 VC306-332-317-319-321-3 7662 10728 230 6472 960
Rouffilhac 2 VC101-110 970 5162 970 0
Soucirac 1 VC 331 2078 6303 0 2078
Saint Chamarand 1 VC 223 2224 6486 690 1534
Saint Cirq Madelon 3 VC 229 -202-112 541 1017 330 211
Saint Cirq Souillaguet 4 VC 104 - 208 - 203 - 209 2922 9460 1810 1112
Saint Clair 2 VC 308 -101 1850 4785 1850 0
Saint Germain du Bel Air 2 VC 204 -210 310 2960 190 120
Saint Projet 4 VC 201 -203-101-308 1940 7824 1490 450
Ussel 1 VC 332 89 440 89 0
Uzech les Oules 3 VC120-4-111 2480 5622 2000 0 480
TOTAL 66 TOTAL ml traités 44802 261696 22879 18460 3563
TOTAL ml enduits 41339

> CAMPAGNE 2024 DE CURAGE
DE FOSSES, DE DERASE-
MENTS ET DE SAIGNEES

Cette saison, 8% de travaux sur
le linéaire traité ont éte réalisés
sur des accotement probléma-
tiques, ainsi que sur des travaux
ponctuels, soit 26 chantiers
spécifiques supplémentaires au
programmie initial pluriannuel.

- L'objectif est de rendre un ser-
vice préventif, I'équipe exécute
chaque année depuis 2020 une
campagne d'entretien et d'as-
sainissement des accotements.
- La campagne d’entretien
s'exécute de mi-février a mi-
mars et de mi-novembre a mi-
décembre.

- Avant 2020, ce type d'opé-
ration n'avait pas été réalisée
depuis un certain nombre
d’année sur le territoire, le choix
a donc été fait, dans un premier
temps, de se consacrer sur des
accotements présentant des
problématiques importantes.
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> ENTRETIEN DES CHEMINS
BLANCS (NON BITUMES)

La période d'intervention sur

les chemins blancs se déroule
chaque année entre le mois de
mars et avril (a la fin de I'hiver)
et en début d'automne (sep-
tembre-octobre).

Depuis 2021 I'équipe a fait le
choix d'un dérasement de la
bande axiale des voies les plus
impactées afin de retrouver la
structure de base des voies et de
permettre une meilleure éva-
cuation des eaux.

Ce traitement de fond, suivi d'un
apport important de matériaux
0/20: 650 T mis en place méca-
niquement sur les zones les plus
détériorées, permet une meil-
leure efficacité, dans le temps,
des interventions.

> TRAVAUX DIVERS EXECU-
TES EN REGIE

L'équipe d'exploitation déve-
loppe le volet entretien par des
actions d’assainissement des
voies.

Grace a l'utilisation d'une mini-
pelle, pendant les périodes

de mars a juin et d'octobre a
novembre, 'équipe est réactive
pour le traitement des détériora-
tions exceptionnelles de cer-
taines voies :

- Affaissement

- Création de purges

- Stabilisation d'accotement

- Création de busage sous voirie
ou débouchage de buses

L'expérience montre que ces
actions d’assainissement faci-
litent le bon maintien des voies
en état et limite les besoins de
travaux conséquents qui néces-
sitent l'intervention d'entre-
prises. En 2024 , 36 chantiers
de ce types ont été réalisés sur
I'ensemble du territoire.
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> CAMPAGNE 2024 DE FAU-
CHAGE ET DEBROUSSAILLAGE
DES ACCOTEMENTS DES
VOIES COMMUNALES

Le linéaire a entretenir chaque
année est de 1334 km pour 667
km de voies communales.

Le marché 2024 était composé
de 18 lots et représentait 547,66
km de voies a entretenir pour
un montant global de

103 531,59€ HT (hors révision de

prix).

Les entreprises retenues en
2024 étaient :

- Cédric CALLES : St Chamarand
- Entreprise FRESQUET : Mil-
hac, St Projet, Le Vigan et Saint-
Cirg-Madelon

- ETA DULAC : Uzech-les-Oules
- ETAR LAVOLLOT : Anglars-No-
zac, Gourdon, Lamothe-Cassel,
Montamel, Peyrilles, Rouffilhac,
St Cirg Souillaguet, Soucirac,
Ussel, St Germain-du-bel-air et
Concoreés.

Le coiit total annuel de la pres-
tation de fauchage et débrous-
saillage (marchés + rembour-
sement aux communes) s'est
élevé a 145 622,66 € en 2024.
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Milhac

Montamel

Montamel
Montamel
Peyrilles
Payrignac
Saint Chama-

rand

Saint Cirq Souil-
laguet

Saint Projet

Uzech

Uzech

1-Pierre levée

2-Pierre levée

4 Route du Bos

7 Route de Man-
dou

8 Chemin du
soleil levant

25 Chemin de
Carbou

54 Chemin du
Pech Richou

56 Route de
Flagel

29bis Chemin
des Barbiers

Rue du Titre
18 Rue Andrivet

201 Route de
Nogarede

117 Route du
Stade

205 Route de la
Gache

330 Route de la
Moliere

304 Route des
Ausiers

2 Les Graves

3 Les Graves

103 Route des
Génies

110 La Font

306 Route de
Nadaillac

102 La Borie de
loste

5 Chemin des
Rosettes

321 L'Hébrad du
Pesquié

111 Route de la
Pesse

4 Route de Biars
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Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

Dégradation

oui
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oui
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Pose d'un ecobox sous voirie aménage-
ment d'un espace poubelle

Purges sous voirie et reprise de fosse +
ESU

Déformation de tranchée

Curage de fossé

Nids de poules et déformation d’accote-
ment

Reprise ESU pour services des eaux de
Gourdon

Probleme déformation racine

Probléme fossé

Accumulation de terre et nids de poule

Nids de poule parking CCQB

Nids de poules 2 agents du 04/11/24 au
06/12/24

Réparation d'accotement en GE/0/20 et
enduits

probléme de stagnation d'eau en accote-
ment (moisissure du mur) traversée de
route et saignées

Bourrelet en enrobé

Flasche importante reprise en
GE+Bicouche

Bourrelets plus saignées

Drains curage fossé

Chambre télécom dans accotement dan-
gereuse

Drains

Purges sous voirie et reprise de fosse +
ESU

Purges sous voirie probleme
racine+curage+ dérasement

Nids de poules avec employé communal
03/1224 au 06/12/24

Tallutage d'un tas de gravas en accote-
ment

Reprise drains pluvial des eaux de voirie
40 ml

Stabilisation d’accotement et curage de
fossé

Curage de fossé
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> BILAN COMPTABLE DES
DEPENSES 2024

Les dépenses totales 2024 sont
stables par rapport a 2023, avec
une petite augmentation de la
masse salariale (2 CDD saison-
niers de 9 mois répartis comme
suit : 6 mois sur les chemins
de randonnée et 3 mois sur les
ouvrages d'art) et une baisse
des charges a cacartére géné-
ral (dont charges locatives de
matériel depuis l'acquisition
d’'une minipelle).

> BILAN COMPTABLE DES
FOURNITURES DE VOIRIE
CONSOMMEES 2024

Le marché de fourniture de
liant et d'enrobés a froid pour
I'entretien des routes dépar-
tementales, des voies com-
munales et d'intérét commu-
nautaire a été renouvelé par
consultation du Département
du Lot en 2021. 1l s'agit d'un
accord cadre a bon de com-
mande reconductible tacite-
ment 3 fois par période d'un an
(2021 2 2024).

> LES PERMISSIONS DE VOI-
RIE ET ARRETES D’ALIGNE-
MENT

Davantage de permissions de
voirie en 2024 (96 pour 66 en
2023)

S'agissant des arrétés d'aligne-
ment, le service s'est limité a

la rédaction des alignements
demandés par le géometre dans
le cadre de bornage et division
de parcelles.

> LE PROGRAMME DE
RENOUVELLEMENT ET DE
MODERNISATION DE LA VOI-
RIE EN 2024

La Communauté de Communes
a conclue pour les années 2023-
2024 un accord-cadre multi-
attributaires a marchés subsé-
quents. Il permet de remettre
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Carburant 3124044 €
Entretien et réparation du matériel roulant 20 625,63 €
Entretien des voies 212 889,27 €
Fauchage/Débroussaillage/Elagage 163 882,08 €
Masse salariale 335199,96 €
Assurances 14 514,64 €
Autres charges a caractere général 36 729,96 €

TOTAL dépenses service voirie € TTC 815 081,98 €

Matériaux 11::&13'11"(1)‘2 Total TTC
Liant 221,87 | 284/292 340,80/  40504,49 | 52,68% | 117 386,09
350,40
Enrobés a froid | 113,50 52,50 63 372822 | 4345% | 1230882
Gravillons 1487,23 | 23,40 28,08 pas de révision 41 667,86
Grave émulsion | 239,30 | 74,25 86,10 pas de révision 26 165,11
0/20 - 0/10 - 657,40 10161,24
concasse...
Fournitures 5200,15
diverses
Total 212 889,27
Arrétés Permissions
d'alignement de voirie

Anglars-Nozac 1 2

Concores 3 5

Fajoles 4

Gourdon 8 33

Lamothe Cassel 1

Le Vigan 5 20

Milhac 2 1

Montamel 2 1

Payrignac 2 5

Rouffilhac 1 2

Soucirac 1 1

St Chamarand 1 5

St Clair 3

St Projet 3

St Germain BA 1 7

Uzech 3

Total 2024 27 96




en concurrence les attributaires
de l'accord-cadre et de conclure
des marchés subséquents de
travaux a chaque survenance
d'un besoin selon un borde-
reaux de prix maximum.

Les 4 attributaires sont:

- Groupement Chausse/Devaud
- Marcouly

- Siorat

- Eiffage

> TRAVAUX D'’ELAGAGE REA-
LISES EN 2024

Ce sont pres de 12 km de voies
qui ont été élaguées par des

BILAN DU PROGRAMME INVESTISSEMENT VOIRIE 2024

Voies ou rues

Voies élaguées

Commune en 2023
Anglars-Nozac VC1 1490
Milhac VC 309 480
Saint Chamarand VC 104 2375

VC 226 400
Le Vigan VC1 1320

VC 101 1380
St Cirg Madelon VC 308 650
Gourdon VC14 2600
Fajoles VC108 1080
TOTAL 11775

entreprises
pour un mon-
tant total de 35
325 € TTC.

Communes : Type de travaux cout TTC
renouvelées
Anglars-Nozac VC 82 1112 3892
St Cirg Madelon VC 308 877 2280
Marché Réfection de voirie hors aggloméra-
Rouffilhac - VC109-1-106 | Subséquent | tion par nivelage GE et application 10040 3210 17147024 €
Fajoles n°1-2024 d’enduit
Le Vigan - VC 101 1220 4270
Revers
St Germain Pllage (jlu Marché Réfection de voirie en agglomeération, 305 1830
oiral subséquent  mise 4 la c6te d'ouvrages existants, 119 396,26 €
Gourdon Rue du Titre n°2-2024 application d'enduits 690 2400
Milhac - Fajoles VC 304 -101 ) . . ) 1355 4065
Marché Réfection de voirie hors aggloméra-
Fajoles V(C 108 subséquent tion avec rabotage, retraitement en 1030 4017 265 073,46 €
n°3-2024 place et application d'enduit
Peyrilles VC 108 2550 8750
Le Vigan - Marche Réfection de voirie hors aggloméra-
Gour%on VC3etVC14 | subséquent | tion par nivelage GE, assainissement 2040 7140 135 816,05 €
n°4-2024 d'accotement et application d'enduit
Rue du Colonel Marche Réfection de voirie en agglomeération,
Gourdon subséquent avec rabotage et application d'un 181 890 74.556,00 €
Jaubert . R
n°5-2024 enduit a chaud
St Germain Rue d.%la. Marché Réfection de voirie en agglomeération, 55 190
Quincaillerie subséquent avec rabotage et application d'un 90291,30 €
Gourdon Rue Andrivet | 1'0-2024 enduit & chaud 90 590
Total 856 603,31 €
A déduire travaux délégués par les communes - 53 657,66 €
Travaux d'élagage 17 130,00 €
Total dépenses 820 075,65 €
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> INTERVENTIONS SUR LES
OUVRAGES D'ARTS EN 2024

- Muret rue des Juifs a Gourdon
:3480.00 €

Reprise d'un mur de soutene-
ment d'une ruelle par l'entre-
prise Rodes suite a l'effondre-
ment d'une partie

- Pont — Saint Germain du Bel
Air :980.00 €

Reprise du parapet en pierre
suite a un accident de la circu-
lation

> ACQUISITION DE GROS
MATERIEL

Afin de limiter les cotts de loca-
tion de matériel et de permettre
une meilleure réactivité de
I'équipe voirie, en 2024 la com-
mission voirie a validé l'acqui-
sition d'une mini-pelle de 2t7 .
Elle a été réceptionnée courant
juin 2024
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LAIRE D'ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE

Le régisseur de I'Aire d'Accueil des Gens du Voyage assure les encaissements des loyers et des consom-
mations d'eau et d’électricitée des usagers. Il veille aussi au bon usage de l'aire ainsi qu'a la proporeté des
lieux. Les acceuils et les départs ont lieu les mardis et jeudis matin. Le régisseur dispose de deux demi
journées par semaine pour remplir sa fonction.

Néanmoins il lui arrive de se rendre plus souvent sur les lieux lors de 'occupation de 'aire pour la sur-
veillance et I'entretien des équipements.

> CAPACITE D’ACCUEIL: > REPARTTITION DE LA FRE-
QUENTATION SUR LANNEE

22 places, soit 11 emplacements 2024 :

conformes aux normes tech-

niques édictées par le décret : .
1n°2001-569 du 29 juin 2001 Nombre de jours d'occupation

SUPerﬁCIe moyenne des places : Places | Janv | Fev | Mars | Avr | Mai | Juin | Juil | AoGt | Sept | Oct | Nov | Dec | Total
75 m?
1 14 1 27 | 25| 0 0 0 16 | 13 | 8| 0 | 0o | 104
2 14 1 27 | 25| o 0 0| 16 | 13 |8 | 0| 0 | 104
> EQUIPEMENTS : 3 0 0 0 0 0 0 0 16 13 8 0 0 37
o R 4 0 0 0 0| o 0 0| 16 | 13 |8 | 010 37
- Sanitaires individuels et
éviers pour chaque famille 5 0 ? 8 (04,000} 2 1B, 0]0 0] 3
- Borne eau et électricité dans 6 0 9 8 0| o0 0 0 2 18 | 0| 0 0 37
chaque emplacement avec 7 0 9 | 30 30| 1| 0 | 0| 16| 2 | 0| 0 |28 | 146
compteur individuel.
o S 8 0 9 30 [ 30| 13| 0 0 | 16 | 20 | 0 | 0 | 28 | 146
- Assainissement, éclairage pu-
blic de la voie interne, espaces 9 o /o |2 |28]0/ 0 0] 4 ]2 “|5) 0] 9
conteneurs ordures menageres 10 0 0 27 | 23| 0 0 | 0| 4 | 2 | 14| 5|0 93
avec trl. 1 0 0 o oo o o] 2|10 ]0olo0o| 0| 12
Tarifs 2024 - 12 0 0 0 0| o 0 0 2 001 0 0 12
Droit de place: 3 € / place 13 0 0 0 0] o oo 2 3 ] 000 15
];-‘.au 12,92 €/m3 14 0 0 0 0] o0 0 0 2 1B | 0| 0 0 15
Electricite : 0,120 €/kwh 15 31 20 | 31 | 30| 20| 0o | 23| 31 | 30 |31 |3 | 31| 318
16 31 20 | 31 |30 | 21| 0o | 23| 31 | 30 |31 |3 | 31| 318
> TAUX D'OCCUPATION 2024 17 31 29 31 |30 | 13 0 0 9 30 | 31| 30 | 31 | 265
, _ 18 31 20 | 31 |30 ] 13| 0 0 9 30 | 31 | 30 | 31 | 265
Le taux d'occupation moyen 19 0 o | o6 [ 30| 13| 0 0 3 30 |27 6 | 0 125
annuel de l'aire était de 31%
20 0 0 | 06 | 30| 13| 0 0 3 30 27| 6 | 0 125
21 4 9 31 | 26| 0 0 0| 16| 15| 0] 0] o0 101
22 4 9 31 | 26| 0 0 0| 16| 15| 0] 0] o0 101
Total | 160 | 172 | 402 |388 | 120 | O | 46 | 234 | 424 | 238 | 142 | 180 | 2506
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NEMENT 2023 DE LAIRE D'AC-

CUEIL DES GENS DU VOYAGE 15 756,71 €
L'Etat verse a la Communauté 7944,50 €
de Comrmunes une Aide au 110418 €
e sontrepartie e aquelle, . [ N N Y72 T
en contrepartie de laquelle, Charges de personnel 6 927,19 €
la collectivité s'engage a faire Autres charges de gestion courante 1299,00 €
ens du Voyage eta vone LN BT

33 031,58 €

Gens du Voyage, et a trans- Total
mettre a la CAF du Lot et aux
services de I'Etat les éléments

de suivi mensuels de l'activite RECETTES
de l'aire. : :

Produits des services 8 696,91 €
> MISE A JOUR DU SCHEMA Dotations et participations 1832,68 €
DEPARTEMENTAL :

Dotations et participations (Aide 21162,68 €
Le schéma Départemental Logement temporaire)
d’'accueil et d’habitat des Gens Total 31692,27 €

du Voyage, en vigueur depuis
2014, a fait l'objet d'un bilan, en
concertation avec les services
gestionnaires des aires d'ac-
cueil, qui a permis de déter-
miner les actions a mettre en
ceuvre pour répondre a l'évolu-
tion des besoins pour la période
de 2024 a 2029.

Le Conseil Communautaire du
11 décembre 2024 a dd formu-
ler un avis simple sur le nou-
veau schéma, préalablement a
son adoption par le Préfet du
departement et le Président du
Conseil départemental.

Concernant la situation de
l'aire permanente d’'accueil de
Gourdon, la CCQB avait pour
obligation dans le dernier
Schéma de mettre en service
et de maintenir 22 places (11
emplacements), une obligation
a laquelle elle a répondu.

Les actions prescrites au futur

schéma pour l'aire permanente
d'accueil de Gourdon sont :

- Le maintien de l'obligation de
22 places

- La pérennisation du mode de
gestion en cours

CCQB - Rapport d'activité 2023 | page 24



TRANSPORT A LA DEMANDE

> LES TRANSPORTEURS

Pour les communes de Anglars-
Nozac, Fajoles, Gourdon, Milhac,
Payrignac, Rouffilhac, Saint
Cirg Madelon, Saint Projet et Le
Vigan en Quercy

+ TAXI Odile CAUDROY

Pour les communes de Saint
Chamarand, Saint Cirq Souil-
laguet, Saint Clair, Soucirac,
Concores, Lamothe Cassel,
Montamel, Peyrilles, Saint Ger-
main du Bel Air, Ussel et Uezch
les Oules

* VOYAGES CASTELNAU
Depuis le ler janvier 2024,

en lien avec la Région, toute
demande de transport se fait
désormais via une plateforme
de réservation unique (0 805
608 100)

> DESTINATIONS ASSUREES
PAR LE SERVICE

- Gourdon (les mardis et jeudis
en matinée, excepté le premier
jeudi du mois)

- Cahors (tous les premiers jeu-
dis du mois, en matinée)

* Saint Germain du Bel Air

(le vendredi matin - unique-
ment pour les communes de
Saint Chamarand, Saint Cirq
Souillaguet, Saint Clair, Souci-
rac, Concores, Lamothe Cassel,
Montamel, Peyrilles, Saint Ger-
main du Bel Alr, Ussel et Uzech
les Oules)

> FREQUENTATION

102 transports effectués en
2024 pour un total de 143 voya-
geurs, et 2525 km parcourus.

> COUT DU SERVICE

Dépenses restant a charge de la
CCQB:8530,30 €

Recette : contribution régionale
(taux intervention de 70%) :
5971.21 €

Le cotit résiduel de ce service
pour la collectivité s'éleve a

2 559.09€, en 2024.
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LE SERVICE BATIMENTS

CHIFFRES CLES

- 22 batiments (avec I'Ecole
de musique depuis 2024)

- 80 115 m? de surface
d’entretien dont 11 400 m? de
batiment

Personnels :

-2 ETP sur l'exploitation des
batiments

- 1 ETP sur la partie bureau
d’études

Matériels :

- 3 véhicules légers

- divers matériels électropor-
tatifs

- divers gros et petits outil-
lage

BUDGETS PREVISIONNELS :
- Un budget d'investissement
en 2024 de 149 925 €

- Un budget de fonctionne-
ment en 2024 de 242 703 €

> RAPPEL DES MISSIONS

Construction, entretien et
fonctionnement d'équipement
nécessaire a I'exécution des
compétences de la CCQB, en
termes d'entretien et de fonc-
tionnement :

- Dans le cadre de la politique
d’animation enfance/jeunesse :
1creche, 1 ACM, 1 accueil
jeunes, 3 RPE

- Dans le cadre de la politique
sport et culture : 3 gymnases,

2 piscines, 1 médiatheque, 2
bibliotheques, 1 espace muséal
- Dans le cadre de la politique
du logement et du cadre de

vie : 1 aire d’'accueil des gens du
voyage, 1 lotissement

- Dans le cadre de la politique
santé : 1 Maison médicale

- Dans le cadre de la politique
locale de soutien aux activités
artisanales et commerciales et
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au développement des acti-
vités economiques et nume-
riques : 1 POle numeérique/OT],

1 espace socio culturel, 1 hotel
d'entreprises et 1 centre d'art de
potiers.

- Dans le cadre de la politique
d'entretien de la voirie inter-
communale : 1 atelier tech-
nique.

- Batiment pour le fonctionne-
ment administratif et
technique : Le siege CCQB,

1 batiment avec salle de réu-
nion et bureaux.

- Batiment du Moulin Delsol au
Vigan en Quercy accuelllant les
services techniques.

> BILAN DES OPERATIONS DE
FONCTIONNEMENT 2024

Le budget de fonctionnement
permet :

- de mener les opérations
d'entretien des petits équipe-
ments (pompe a chaleur, chau-
diere, climatisation ; centrale de
traitement d'air, ascenseurs et
monte personnes, systeme de
télécommunication),

- de mener les opérations de
controéle technique (électrique,
protection incendie, qualite de
l'air, prévention légionellose)

- de mener les opérations de
maintenance et d'entretien par
I'équipe batiment (matériaux,
consommables),

- de payer les consommations
de fluides,

- d'entretenir le parc de véhi-
cules,

- d'acheter du petit matériel,

- et de rémunérer le personnel
du service.

En 2024 le budget de focntion-
nement s'élevait a 242 703 €.

« EXEMPLES DE CHANTIERS
EN REGIE

Parmi les actions quotidiennes
de nettoyage et de maintenance

(macgonnerie, platrerie, peinture,
électricité, serrurerie, chauffage,
menuiserie, plomberie etc.)
effectuées sur les batiments
communautaires, I'équipe a réa-
lisé les opérations suivantes :

- Aire d'accueil des gens du
voyage

Installation de support a linge
pour ameliorer le cadre de vie
des usagers de l'aire : scelle-
ment de 12 supports

Cout des matériaux : 639.20 €

- Relais Petite Enfance de
I'Hivernerie

Suite a des infiltrations d'eaux
pluviales : réparation provisoire
de la toiture. Renouvellement
du support, positionnement
d'une tole de zinc. La toiture est
prévue en investissement pour
2025.

Cout des matériaux : matériaux
de récupération (0 €).

- Gymnase de I'Hivernerie
Suite a un acte de vandalisme,
la canalisation d'évacuation des
eaux useée a du étre changeée

et refixée dans la dalle du vide
sanitaire.

Cout des matériaux : 150 €

- Rénovation des huisseries
interieures au Gymnase de
I'Hivernerie, au gymnase Louis
Delpech et a I'Oulerie

Comme chaque année, la
période de fermeture des



gymnase est propice a l'exécu-
tion de chantiers de remise en
peinture. Cette année I'équipe
technique s'est attachée a la
rénovation des portes inté-
rieures : pongage, rebouchage,
peinture en trois couches.

- Rénovation des huisseries de
I'Oulerie

Tous les trois ans, I'équipe
technique de la CCQB intervient
sur les huisseries de 1'Oulerie a
Uzech les Oules. Afin d’assurer
leur longévité les portes vitrées
sont poncées et lasurées de
nouveau.

« EXEMPLES DE PRESTA-
TIONS REALISEES PAR DES
ENTREPRISES DANS LE
CADRE DU BUDGET DE FONC-
TIONNEMENT

- Vérification de la structure
du Batiment de I'Oulerie par le
bureau de contréle Véritas a la
suite de l'apparition de plu-
sieurs fissures entre le batiment
historique et 'agrandissement
réalisé en 2003. Le bureau de
contrdle conclue en certifiant
que les fissures ne portent pas
atteinte a l'intégrité du bati-
ment. Aucun arrét d'activité n'a
été préconisé.

Cott de la prestation : 846 euros

- Calorifugeage des
chaudieéres :

Maison communautaire,
gymnases, creche, bicoque et
moulin Delsol. Tous les réseaux
de transport d’eau chaude (eau
chaude sanitaire et chauffage)
ont été doublés d'une isolation
de laine de roche d'une épais-
seur de 7 cm. Cette opération
devrait se traduire par une
économie significative dans les
années avenir.

Opération financée a 100% par
CEE.

Dépensesde Fonctionnement 2024 par
Batiment

18 000,00 €
16 000,00 €
14 000,00 €
12 000,00 €
10 000,00 €
8 000,00 €
6 00,00 €
4 000,00 €
2 000,00 €
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* BILAN COMPTABLE DU BUD-
GET DE FONCTIONNEMENT
Le budget prévisionnel géne-
ral était de 228 013 € et les
dépenses effectuées s'élevent a
187 005 €

Le budget prévisionnel annexe
de I'Hotel d’Entreprises était de
3780 € et les dépenses effec-
tuees s'élevent a 2 739.65 €.

Le budget annexe du Multi
Service Viande était de 10 910

€ et les dépenses effectuées
s'élevent a 5190 €.

En dehors des dépenses affé-
rentes aux fluides et a la masse
salariale, les dépenses de fonc-
tionnement nécessaires :

- a la maintenance des éequi-
pements de chauffage et de
ventilation

- aux contréles de conformité
(électrique, gaz, ascenseur,
moyens de secours, legionel-
lose, qualité de l'air)

- aux fournitures pour travaux
en régie

- aux maintenances diverses et
propreté

- aux prestations de ménages
extéerieures

s'élevent en 2024 4 92 661,10 € et
sont réparties tel que présente
dans le tableau ci-dessus.
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« FRAIS DU SERVICE BATI-
MENT

Budget Réalisé
2024 2024
Carburant 3500,00 € 227128 €
Vétements de 2.000,00 € 220782 €
travail
Matériel roulant 2500,00 € 213917 €
TOTAL 8 000,00 € 6 618,27€
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> BILAN DES OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT 2024

Le budget pour 'année 2024
était de 149 925 € TTC, il per-
met :

- de mener les opérations de
modernisation des batiments :
gros entretien, amélioration des
performances énergétiques,
accessibilité

- d’'acquérir du gros matériel
nécessaire a l'entretien de bati-
ments

 EXEMPLE DE CHANTIERS
REALISES EN 2024 :

- Isolation des combles de la
Maison communautaire

Aux vues des performances
thermiques du batiment, une
inspection des combles a

mis en lumiere des manques
importants d'isolant sur cer-
taines zones du comble perdu.
Une opération de soufflage a
donc été commandée afin de
répondre aux norme d'isolation
de 'ART 2020.

Cott de l'opération : 6 791 €
Prime CEE : 3410 €

Ala charge de la CCQB :
3381€TTC

9.7
[~

=

0w

- Isolation phonique, climatisa-
tion maison médicale

Afin d'ameéliorer de confort des
usagers et la confidentialité

des cabinets médicaux, une
isolation phonique sur mesure
a été mise en ceuvre par le
positionnement de panneaux
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phoniques sur les murs et au
plafond.

Cotit de I'opération : 8 305.44 €
TTC

Sur demande des usagers de la
maison médicale, une climati-
sation a été installée dans les 3
cabinets médicaux et leur salle
d’attente.

Cotit de 'opération : 12 530 €
TTC

- Stores au Moulin Delsol

Afin de limiter les apports ther-
miques des fenétres exposées
plein sud, des stores ont été ins-
tallés a l'extérieur pour couper
le rayonnement solaire sur les
vitres. Cela devrait permettre
un confort acceptable méme
par temps de canicule.

Cotit de I'opération : 6 612 € TTC

- Stores aux gymnases du
Vigan en Quercy

Afin de supprimer le phéno-
mene d'éblouissement sur

l'aire de jeux signalé a maintes
reprises par les usagers du
gymnases, des stores élec-
triques a lames ont été installés
a l'extérieur du gymnase.

Cotit de I'opération : 29 412 €
TTC (34 696.50 € TTC avec élec-
trification)

- Installation atelier a La Pis-
cine

Le local technique de La Piscine
dédié au service batiment a été
équipé d'un établi et de divers

équipements de bricolage (ser-
vante, compresseur, électropor-
tatif, rayonnage)

Cotit de l'opération : 4 359,50 €
TTC

- Achat de matériel :
Auto-laveuses maison médi-
cale et Gymnase Louis Delpech

Suite a des pannes répétées
de l'ancienne auto-laveuse du
gymnase Louis Delpech et en
raison de la non disponibilité
des pieces de rechange, la CCQB
a investi dans une nouvelle
machine beaucoup plus per-
formante, diminuant ainsi le
temps de travail nécessaire
pour l'entretien de la salle de
sport et des vestiaires.

Cotit de 'opération : 11 355,39 €
TTC

Une deuxiéme auto-laveuse a
été achetée en 2024 pour l'en-
tretien de la maison médicale

Cotit de 'opération : 2 986.80 €
TTC

> BILAN COMPTABLE DU BUD-
GET D'INVESTISSEMENT

En 2024, le budget prévisionnel
sur le budget général était de
149 925 € TTC et les dépenses
effectuées s'élevent a 89 912,85
€TTC.

Cette différence correspond a
la non réalisation des travaux
suivants :

— 7000 € prévus pour la ferme-
ture des wc exterieurs et reprise
de la terrasse du Piage

— 32 000 € prévus pour la cl6-
ture du Gymnase du Vigan en
Quercy

—10 800 € prévus pour une
étude d’Esquisse de Réhabili-
tation de la grange du Moulin
Delsol

— 2 650 € prévus pour l'isola-
tion des combles de la Maison
Meédicale



> ENTRETIEN & BALISAGE DES
SENTIERS DE RANDONNEE

Caractéristiques de la ran-
donnée pédestre en Quercy
Bouriane : 309 km de linéaire
cumulé répartis en 24 boucles
de petite randonnée (209 km)
et 37 étapes de liaison (100km).

Le chantier de balisage et
d'entretien des sentiers de ran-
donnée est réalisé en régie et
mobilise deux emplois saison-
niers durant 6 mois.

Ces agents ont aussi pour
mission 'entretien des 212
ouvrages d'art présents sur le
territoire de la CCQB.

En 2023, leur contrat s'est
déroulé entre le premier avril et
le 31 septembre.

Un déficit de temps reste a
combler pour pouvoir inter-
venir sur l'intégralité des
ouvrages d'art.

L'entretien des chemins de ran-
données s'opeére sous la forme
d'un programme pluriannuel
en ce qui concerne le balisage
et d'une campagne de fauchage
et de débroussaillage selon une
cartographie de secteurs identi-
fiés a forte pousseée.

Enfin, lors de la campagne
d'entretien 2024, des chantiers
ont été organisés en partenariat
avec le service jeunesse de la
CCQB.

Sous la responsabilité des
animateurs diplomés de la
Bicoque, les techniciens en
charge de l'entretien et du bali-
sage des sentiers de randonnée
ont encadré plusieurs chantiers
jeunes sur 4 demi-journées :

- a Concores : nettoyage du
lavoir et du sentier d'acces

- a Milhac : nettoyage du lavoir,
nettoyage au pied des falaises
d'escalade, nettoyage de la
grotte des soupirs, débroussail-
lage du sentier de Milhac.

> PERSPECTIVES 2025

Remise en état du platelage
bois au départ du sentier d'in-
terprétation reliant la source du
Piage avec Le Piage Préhistoire.
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POLE AMENAGEMENT

LE SERVICE AMENAGEMENT-PLANIFICATION
LE SERVICE COMMUN URBANISME - APPLICATION

DU DROIT DES SOLS

PETITES VILLES DE DEMAIN

LE SERVICE HABITAT

LE SERVICE ENVIRONNEMENT

LE SERVICE AMENAGEMENT-PLANIFICATION

Les activités du service s'organisent aujourd’hui autour de 2 axes :

- L'évolution des documents d'urbanisme communaux

- La planification stratégique

> EVOLUTION DES DOCU-
MENTS D'URBANISME COM-
MUNAUX :

* Une huitiéme modification
simplifiée du PLU de Gourdon
en vue de modifier le réglement
sur le secteur de Bel Air Haut
(Orientation d'aménagement

et de programmation, regle-
ment écrit) a été approuvée par
délibération du conseil commu-
nautaire du 13 mars 2024.

Cout de la procedure : 9 223,11 €
TTC

* Déclaration de projet et mise
en compatibilité du PLU de
Saint-Germain-du-Bel-Air

La procédure a été prescrite
par délibération du conseil
communautaire en date du 28
juin 2023. Elle vise la mise en
compatibilité du PLU avec le
projet de construction d'une
centrale photovoltaique au
lieu-dit Ménaneéry, sur le site
d'une ancienne carriere. Elle est
toujours en cours.

Cout préevisionnel de la procé-
dure : 14 000,00 €
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*» Déclaration de projet et mise
en compatibilité du PLU du
Vigan en Quercy

La procédure a été prescrite
par délibération du conseil
communautaire en date du 10
avril 2024. Elle vise la mise en
compatibilité du PLU avec le
projet de construction d'une
centrale photovoltaique au lieu-
dit Le Pouget. Elle est toujours
en cours.

Cout préevisionnel de la procé-
dure : 14 000,00 €

> PLANIFICATION STRATE-
GIQUE:

*Le PLUi de la CCQB

Le PLUi de la CCQB est piloté
par Nathalie Denis, secondée
par Pascal Salanié.

Le PADD (Projet dAménage-
ment et de Développement
Durable) a été finalisé et débattu
en conseil communautaire le
29 mai 2024.

L'année a été ponctuée de
plusieurs réunions et ateliers
autour de la définition des
regles : zonage, Orientation

d'’Aménagements Programmeés
(OAP), regles écrites.
-6,7,12,13 et 14 février : ren-
contres en commune pour la
définition des zones urbanisées.
- 19 mars : comite de pilotage
PADD

- 10 avril : réunion des Per-
sonnes Publiques Associées /
PADD

- 29 avril : copil de finalisation
du PADD

- 28 mai : atelier reglementaire
sur les OAP

- 4 juillet : atelier reglementaire
sur le reglement écrit

-6,17,18 et 24 juin : Ateliers
construction des OAP (visites
de sites)

- 4 et 5 novembre : perma-
nences communales sur le
zonage

- 27 novembre : réunion des
Personnes Publiques Associées
Une réunion publique s’est
tenue le 27 novembre a Gour-
don (120 participants).

Le calendrier du PLUI est
respecté avec une approbation
prévue fin 2025.



* Le SCoT valant PCAET du
Pays Bourian

Suite a la démission de Chris-
tian Legrand de la présidence
du syndicat mixte, le comité
syndical s'est réuni le 15 janvier
2024 pour procéder a I'élection
du président et du bureau.
Stéphane Magot a été élu pré-
sident.

Les 6 vice-présidents sortants
ont été reconduits dans leur
fonction. Pascal Salanié a
rejoint le bureau syndical.

Le SCoT-PCAET a été arrété

par le comité syndical le 3 avril
2024.11 a été soumis a l'avis des
personnes publiques associées
et de l'autorité environnemen-
tale avant de faire l'objet d'une
enqguéte publique qui s'est
déroulée du 21 aott au 20 sep-
tembre 2024.

Le SCoT-pcaet du Pays Bourian
a été approuvé par délibéra-
tion du comité syndical le 19
décembre 2024.

Le document est opposable
depuis le 13 mars 2025.
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Le service est composé de 3
personnes dont 2 instructrices
a temps complet et une respon-
sable de service, également ins-
tructrice, chargée de superviser
I'organisation et la production
du service.

Elles interviennent sur les 18
communes de la CCQB dotées
d'un document d'urbanisme
selon la répartition ci-dessus

> TRANSFERT DU POUVOIR
DE POLICE DE LA PUBLICITE
AU 1ER JANVIER 2024

La police de la publicité a été
transférée aux communes au
ler janvier 2024. En accord avec
les communes, par arrété 2024-
108 du 7 juin 2024, le président
de la CCQB a renoncé au trans-
fert de plein droit du pouvoir de
police de la publicité, ainsi, les
maires sont compétents en la
matiere. Le service ADS instruit
les demandes d’'autorisation
d'enseigne pour le compte des
communes (APE). Les décla-
rations préalables d'enseignes
(DPE) ne sont pas suivies

d'un arrété de non opposition
comme en urbanisme. Les
demandes d'autorisation sont
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LE SERVICE COMMUN URBANISME - APPLICATION DU DROIT DES SOLS

principalement requises en sec-
teur patrimonial (Site patrimo-
nial remarquable de Gourdon,
périmetre monument histo-
rique). Le contréle des infrac-
tions releve des communes.

> NOMBRE ET TYPES DE DOS-
SIERS DEPOSES EN 2024 :

cub DP PC PD PA DPE APE oW
actes

Anglars-Nozac 2 14 7 30
Concores 6 15 12 39
Fajoles 1 14 8 1 39
Gourdon 24 140 40 1 1 7 331
Lamothe Cassel 1 1 1 5
Milhac 4 8 7 26
Montamel 2 8 4 16
Payrignac 7 22 6 49
Peyrilles 1 2 2 10
Saint Chamarand 3 8 3 22
Saint Cirq Madelon 2 8 1
Saint Cirq Souillaguet 2 10 7 23
Saint Clair 3 7 1 12
Saint Germain du Bel 5 18 5 1 50
Air

Saint Projet 7 12 8 39
Soucirac 8 2 1
Uzech les Oules 6 2 10
Le Vigan en Quercy 32 47 16 1 1 137
Totaux 256 112 348 131 1 2 2 8 860

Evolution du nombre des demandes
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On constate globalement une
hausse significative du nombre
de PC déposés (131 en 2024
contre 105 en 2023).

> PERSPECTIVES 2025

La mutualisation avec la
Communauté de Communes du
Causse de Labastide-Murat

La conférence de I'entente se
reunira le 17 mars 2025 pour
dresser le bilan de la mutualisa-
tion des services.

La CCQB met a disposition de

la CCCLM les fonctions support
qui consistent au partage des
documents, outils et procédures
d'instruction a l'usage des ins-

tructrices.

Cette mise a disposition com-
prend donc:

- Du temps d’agent consacreé a
I'appui a I'instruction, a la veille
reglementaire et technique,

- La maintenance des outils-
meétiers MonTerritoire Carto

et OpenADS déployés sur la
CCCLM depuis le ler janvier
2022

- Le cas échéant, du temps
d'instruction des dossiers en
remplacement de l'instructrice
titulaire en cas d'absence pro-
longeée.

Le nombre d’heures d'assis-
tance a l'instruction des dos-
siers s'élevent a 100 h. Elle s'est
organisée par un RDV téle-
phonique hebdomadaire et du
temps d'analyse par la respon-

sable du service.

En 2025, un travail doit étre
mené avec I'UDAP afin de
prévenir autant que possible
les situations de blocage en
périmetre protégé. Des réu-
nions techniques permettront
d’échanger entre instructeurs-
instructrices sur les demandes
d'autorisation afin d'avoir une
analyse partagée des dossiers.
De plus, I'animation de la com-
mission technique du SPR com-
posée d'élus et techniciens doit
étre reprise afin de construire
une doctrine autour de l'appli-
cation du reglement.
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LE SERVICE HABITAT

> LE GUICHET RENOV'OCCITA-
NIE LOT

La CCQB participe au Guichet
Rénov’'Occitanie dans le cadre
d'une convention signée pour
la période 2021-2023, prorogée
pour une durée d'un an. La
participation de la CCQB au Gui-
chet Rénov'Occitanie Lot est de
1852 € par an.

Le Guichet délivre d'abord un
conseil de premier niveau (Al)
par téléphone. Ce conseil per-
met d'orienter le ménage vers
un interlocuteur capable de
répondre avec précision a son
attente ou vers une démarche.
Le conseil personnalisé (A2) est
un RDV physique avec Quer-
cy-Energie pour un conseil
technique sur un projet de
rénovation énergétique ou avec
I'ADIL pour un conseil d'ordre
juridique ou administratif.

Bilan 2024 du nombre de
conseils délivrés par le Gui-
chet Rénov'Occitanie Lot sur le
territoire de la CCQB (tableau
ci-contre):

> LEVOLUTION DU GUICHET
DEPARTEMENTAL VERS LE
GUICHET FRANCE RENOV'46

En mars 2024, I'Agence Natio-
nale de I'Amélioration de
I'Habitat a défini un nouveau
dispositif de financement en
vue de déployer sur tout le terri-
toire national le « Service Public
de la Rénovation de I'Habitat

» France Rénov'. Il est proposé
aux territoires de définir les
modalités de mise en ceuvre de
Programmes d'Intérét Général
(PIG) dans un Pacte Territorial.
La CCQB a participé durant
I'année 2024 a la définition

du pacte territorial qui devait
aboutir, au ler janvier 2025, a

la mise en ceuvre du guichet
France Rénov'46. Ce guichet
prolongera et élargira l'action
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Al A2
Anglars-Nozac 19 2
Concores 7 2
Fajoles 4 2
Gourdon 108 61
Lamothe Cassel 2 1
Milhac 1 1
Montamel 2 3
Payrignac 7 5
Peyrilles 5 3
Rouffilhac 1 0
Saint Chamarand 3 3
Saint Cirqg Madelon 3 3
Saint Cirq Souillaguet 2 2
Saint Clair 1 3
Saint Germain du Bel 19 1
Air
Saint Projet 6 0
Soucirac 2 2
Ussel 0 0
Uzech les Oules 3 2
Le Vigan en Quercy 18 9
Totaux 213 115

du guichet Rénov'Occitanie Lot.
Il interviendra cependant sur
un périmétre moins important
puisque le Grand Figeac et le
Grand Cahors ont mis en place
leur propre pacte territorial.

> LA MISE EN PLACE D'OPE-
RATIONS PROGRAMMEES DE
LAMELIORATION DE LHABI-
TAT

Dans le cadre du programme
Petites Villes de Demain, la
CCQB a finalisé en 2024 une
étude pré-opérationnelle en
vue de définir des dispositifs
d'accompagnement a 'ameélio-
ration de I'habitat. Cette étude
pré-opérationnelle a permis
d'aboutir en 2024 a la signature,
le 7 aott 2024 par Claire Raulin,
Préfete du Lot et déléguée de
I'ANAH, de deux conventions

d'opérations programmeées :

- Une OPAH communautaire
sur tout le territoire de la CCQB
pour une durée de 3 ans a
compter du 31/08/204.

- Une OPAH-Renouvellement
Urbain « Gourdon — cceur de
Bouriane » sur le périmetre de
I'Opération de Revitalisation du
Territoire, pour une durée de 5
ans a compter du 1/10/2024.

La mise en place opérationnelle
du suivi-animation des OPAH
s'est traduit en 2024 par :

- La structuration d'un ser-

vice habitat autour de la chef
de projet Petites Villes de
Demain (PVD) avec 'embauche
d'un conseiller en rénovation
énergétique de I'habitat au

ler octobre 2024 chargé de
l'accompagnement des proprié-
taires occupants modestes et
trés modestes ainsi que d'une
conseillere spécialisée en
habitat, partagée avec France
Service;

- L'attribution d'un marché de
prestations intellectuelles a
SOLIHA pour une durée de 5
ans. SOLIHA est chargée de
l'accompagnement des projets
d’'adaptation des logements, des
propriétaires bailleurs et des
projets complexes. Avec son co-
traitant Dévelop'Toit, SOLIHA
est également chargée du volet
« renouvellement urbain » :
lutte contre l'insalubrité et la
vacance.

Sur la fin d'année 2024, le
service a engagé la demande
d’agréement «Mon Accom-
pagnateur Rénov’» aupres de
I'ANAH et mis en place les pre-
miéres actions de communica-
tion. Un numeéro et une adresse
mail dédiés ont permis, entre le
22 octobre et le 31 décembre, de
recevoir 36 contacts.



PETITES VILLES DE DEMAIN ET OPERATION DE REVITALISATION DU TERRITOIRE

Outre 'Habitat qui constitue
I'axe primordial de la conven-
tion d’'Opération de Revitali-
sation du Territoire (ORT), la
chef de projet Petites Villes de
Demain a développé les volets
Attractivité et Cadre de Vie.

> ATTRACTIVITE - VISIBILITE
DU TERRITOIRE

* Livret d'accueil des nouveaux
arrivants : finalisation du tra-
vail collaboratif commencé en
juillet 2023. Le livret a été tiré a
1000 exemplaires. Une réunion
de présentation au Départe-
ment et a 'Etat a eu lieu le 12
avril 2024. Le livret s'est écoulé
tout au long de I'année. Devant
le succes de ce projet, il a été
décidé de reconduire l'action en
2025, en collaboration avec le
Département via le site « Choi-
sir le Lot ».

* Labellisation et attractivité
touristique : travail collaboratif
avec 1'Office du Tourisme et les
services dédiés de la ville de
Gourdon

- dossier « Petites Cités de
Caractére » : présentation au
Jury le 29 octobre qui a statué le
16 décembre (Gourdon integre
le réseau des Petites Cités de
Caractére avec le statut « homo-
logable »)

- Dossier Pavillon Bleu : pré-
sentation au 4éme trimestre du
dossier de candidature (déci-
sion de la labellisation en 2025)

* Site Internet de la Ville de
Gourdon : participation au
groupe de travail méthodolo-
gique pour la refonte du site
internet (mis en service le 31
décembre).

» Passage du Tour de France en
juillet 2024 : Le territoire de la
CCQB a été partiellement tra-
versé par le Tour de France en
juillet. A cette occasion, l'artiste
francgais Aristide Barraud, qui a
exposé au Centre Georges Pom-

pidou et au Palais de Tokyo, a
réalisé divers photo-collages en
ceuvre éphémere sur les vi-
trines de commerces désaffec-
tés dans les avenues Gambetta
et Cavaignac a Gourdon.

Ce projet artistique a pu étre
réalisé par I'entremise du socio-
logue Renaud Epstein, ensei-
gnant a Sciences Po Saint Ger-
main en Laye et partenaire de
Petites Villes de Demain, dont
la proposition de recherche-ac-
tion « Gourdon, centralité hos-
pitaliére » a été lauréate du jury
du POPSU Territoires en 2024.
Dans le cadre de cette re-
cherche, Renaud Epstein a
traité la question de I'hospita-
lité de Gourdon au travers de
I'ilmpact du Centre Hospitalier
de Gourdon dans la vitalité et
l'attractivité du territoire d'une
part, et au travers d'une étude
sociologique sur le profil des
nouveaux arrivants, la maniere
dont le territoire les accueille et
leur appréciation sur le terri-
toire.

Aristide Barraud s'est atta-

ché quant a lui a donner une
nouvelle image des deux
arteres principales de la ville,
au travers d'un travail photo

de tres belle qualité, original et
poétique.

> SUITES DE LETUDE SUR LA
BUTTE MEDIEVALE

2 projets ont été approfondis
avec les services de la Ville de
Gourdon

- Chantier participatif sur la

montée vers l'esplanade de
I'ancien chateau de Gourdon.
Une co-construction avec la
Bicoque et la Mission Locale
permettrait une réalisation en
2026 de ce projet.

- Rénovation de qualité d'un
escalier permettant un nouvel
acces piéton sur la butte médié-
vale

> PERSPECTIVES 2025

L'année 2025 sera consacrée au
développement des deux OPAH
sur le territoire. La premiere
étape sera d'obtenir I'agrément
MAR («Mon Accompagnateur
rénov’») sollicité pour la CCQB.
Le développement de la com-
munication vis-a-vis des
administres, des maires, des «
relais » (notaires, agents immo-
biliers, artisans, chambres
consulaires...) se fera grace a
de nombreux outils internes
(affiches, flyers, documents pé-
dagogiques) et institutionnels
(boite a outils ANAH, forum de
I'habitat lors de la Foire Expo de
Gourdon).

['édition actualisée du livret
d’accueil des nouveaux arri-
vants, répondant aux besoins
de ce public mais aussi des
habitants déja installés, paraitra
début mai.

Le programme Petites Villes de
Demain doit s'achever en 2026,
car il a été concu comme adap-
té ala durée d'un mandat muni-
cipal. Une procédure d'évalua-
tion du programme débutera en
2025 par la Cour des Comptes et
il sera également demandé aux
Chefs de projet Petites Villes

de Demain de procéder a une
auto-évaluation avec les parties
prenantes.
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ENVIRONNEMENT

Le service Environnement a
travaillé sur trois thématiques
majeures lors de l'exercice

2024 :les mobilités, I'énergie et
le transfert des compétences
eau potable et assainissement.
La commission Environnement
s'est réunie le 2 décembre 2024,
pour échanger autour de ces
trois thématiques.

> LES MOBILITES

* Tout d'abord, une étude a été
réalisée par 'Agence Régionale
Ameénagement et Construction
sur le quartier de la gare ferro-
viaire de Gourdon.

L'idée est d'investir dans cette
gare pour la faire évoluer vers
un pole d'échange multimodal,
plus a méme de répondre aux
différents besoins de mobilité
des voyageurs.

+ 2024 est également I'année

du lancement du dispositif de
covoiturage solidaire en parte-
nariat avec la société Atchoum.
Au total, ce sont 56 passagers et
conducteurs bénévoles qui se
sont inscrits. Les premiers tra-
jets se sont faits dés le mois de
février. Le dispositif Atchoum
offre aux habitants du terri-
toire une nouvelle solution de
mobhilité qui s'est fait connaitre
tout au long de I'année.

* Enfin, en termes de mobilités
actives, plusieurs axes de tra-
vail ont été développés :

- Rédaction du schéma direc-
teur des aménagement cy-
clables, qui vient formaliser la
politique cyclable de la CCQB

- Finalisation des études sur
la liaison douce Gourdon-Le
Vigan en Quercy. Ce projet re-
pond a une demande forte des
habitants qui se sont exprimés
lors de I'enquéte menée par la
CCQB en 2021 sur les mobilités
- Candidatures a des appels a
projets autour de la pratique
cyclable, notamment les pro-
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grammes « Office du tourisme
et des mobilités », AVELO3,
« Développer le vélotourisme »

> LENERGIE

Conformément a la loi du 10
mars 2023 relative a l'accélé-
ration de la production d’éner-
gies renouvelables (loi APER),
les communes ont travaillé

sur l'identification de zones
d'accélération permettant le
déploiement facilité de projets
de production d’'énergie renou-
velable sur leur territoire.

Le service Environnement a
assisté chaque maire dans ce
travail de zonage. Il a égale-
ment centralisé les données et
les a adressées au service de la
DDT en charge du recensement
des zones d'accélération.

Par ailleurs, une base de don-
nées permettant de recenser
les consommations énergeé-
tiques des batiments inter-
communaux a été créée, dans
le prolongement de la mission
de consell en énergie partagée
menée par Quercy Energie.
Cette base de données permet
de mesurer I'évolution des
consommations dans le temps,
toute énergie confondue, et
d'estimer la performance éner-
gétique des batiments, ce qui
conduit naturellement a identi-
fier des travaux d’amélioration
possibles, répartis dans un plan
pluriannuel d'investissement
suivi par le service technique.

>EAU POTABLE & ASSAINIS-
SEMENT

Le service Environnement a
travaillé a I'anticipation du
transfert des compétences eau
potable et assainissement qui
doit prendre effet au ler janvier
2026. La méthodologie appli-
quée consiste a:

= E——

* Dresser un état des lieux de la
mise en ceuvre de ces compé-
tences aux niveaux commu-
naux et syndicaux. Cet état des
lieux concerne les domaines
technique et financier, mais
aussi juridique et ressources
humaines.

* Définir un objectif de niveau
de service a lI'échelon inter-
communal et mesurer 'écart
entre ce niveau de service et la
situation actuelle.

+ Etudier différents scénarios
d'exercice des compétences
eau potable et assainissement.
La premiere phase a été réali-
sée en 2024.

> PERSPECTIVES 2025

+ La poursuite des études sur le
pole d’échange multimodal, et
notamment les négociations
pour le montage du projet avec
la SNCF.

+ L'accompagnement du déve-
loppement du service de covoi-
turage Atchoum.

+ La réalisation des travaux
d’aménagement de la voie
cyclable reliant la commune de
Gourdon a Le Vigan en Quercy
par la vallée du Bléou.

+ La finalisation de la prépara-
tion du transfert des compé-
tences eau et assainissement.



POLE

DEVELOPPEMENT
LOCAL & NUMERIQUE

LES ACTIONS MENEES SUR LE TERRITOIRE

LE POLE NUMERIQUE
FRANCE SERVICES

Le Pole Déeveloppement Local et Numeérique rassemble les activités liées a 'accompagnement des
entreprises, des personnes et des usagers, mais également des actions de médiations sociales et

numeériques.

Il regroupe les services suivants :

- Laccueil et 'accompagnement des entreprises et des porteurs de projets, favorisant ainsi le
développement économique du territoire
- 'accompagnement des employeurs saisonniers dans leurs recrutements et dans la fidélisation

de leurs salariés

- Laccompagnement du public, des porteurs de projets, des télétravailleurs, des coworkers, des
entreprises... au sein du Tiers Lieu du P6le Numeérique. Cet espace multimédia stimule le dévelop-
pement local, la formation ainsi que I'innovation scientifique, technologique, économique et sociale.
- L'accueil et 'accompagnement du public dans les démarches de la vie quotidienne via l'espace
France Services : aides et prestations sociales, emploi, formation, insertion, retraite, prévention
santé, acces aux droits, mobilité, vie associative...
- Laccueil des primo-arrivants dans le cadre de la démarche départementale « Oh My Lot »

LES ACTIONS MENEES SUR LE TERRITOIRE

> LACCUEIL ET LACCOMPA-
GNEMENT DES PORTEURS DE
PROJETS

Au sein de ce service, la CCQB
propose aux différents porteurs
de projets de les recevoir pour
avancer dans leurs réflexions,
leurs recherches de développe-
ment et de financements et les
orienter vers les bons interlocu-
teurs.

Ce service s'adresse a toutes
personnes ayant pour objec-
tif de créer, se développer, de
transmettre ou reprendre une
activite sur le territoire.

En 2024, plus d'une centaine de
personnes ont été suivies dans
leur projet global de dévelop-
pement.

La CCQB propose ainsi un ser-
vice d'accompagnement et de
ressources mobilisables pour
entreprendre :

- Aides aux entreprises : une
aide a I'immobilier d’entreprise
peut étre attribuée selon les
criteres d'éligibilité

- Soutien aux porteurs de pro-
jet : suivant la nature, chaque
porteur de projet est accom-
pagné avec l'ensemble de nos
partenaires

- Zones d’Activités : une réserve
fonciére répartie sur les zones
d'activités de Gourdon et du
Vigan en Quercy est dispo-
nible avec des lots viabilisés de
diverses superficies
-Tiers-lieux : des espaces de
travail partageé répondant ainsi
aux exigences des nouvelles
activités : connexion internet,
bureaux individuels, salle de
réunion /formation, animation,
évenementiel...
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> DES ESPACES ECONO-
MIQUES A DESTINATION DES
ENTREPRISES

Dans le cadre de sa compétence
ameénagement de I'espace et
développement économique,

la CCQB crée et aménage des
zones d'activités. Aujourd’hui,
elle propose la commerciali-
sation de foncier a vocation
économique nécessaire au
développement des entreprises
du territoire.

Ainsi, la zone d’activités de la
Croix de Pierre a Gourdon pro-
pose plus de 8000 m? a destina-
tion de I'ensemble des porteurs
de projet qui souhaitent s'ins-
taller et dynamiser l'activité
économique locale tout en favo-
risant la création d’emploi.

Différentes activités pourront
étre accueillies, principalement
les activités industrielles et
artisanales mais également les
activités tertiaires ainsi que
celles liées a I'économie circu-
laire, au développement durable
et a l'écoconstruction.

Par ailleurs, la CCQB mene la
réflexion de l'intégration d'une
partie de la zone d’activités des
Millepoises située a l'entrée de
la Commune du Vigan.

A travers ces réalisations, la
CCQB organise au mieux son
développement en maitrisant
les impacts économiques et
environnementaux. Elle sou-
haite répondre a la demande
des futurs acquéreurs dans

le respect du développement
durable, de I'économie et de la
préservation du territoire.

> LHOTEL D’ENTREPRISES DE
COUGNAC:

L'Hotel d’Entreprises a accueilli
au cours de I'année 2024, une
nouvelle société : XIFAB Digi-
tal. Depuis son installation,
I'entreprise s'impose comme
un acteur clé de I'innovation
locale. Fondée en mars 2024
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par Stéphane Geslin, designer
et entrepreneur depuis 1989,
cette entreprise est spécialisée
dans la création, la location et
lI'installation de bornes tactiles
d'accueil visiteurs ; offre opti-
misée et adaptée aux nouveaux
besoins des professionnels. Elle
propose une offre exclusive-
ment en location.

L'Hotel d’Entreprises, est un
équipement qui apporte une
réponse rapide et efficace en
matiere dimmobilier d’entre-
prise. C'est une solution immo-
biliere simple pour implanter le
siege social d'un établissement,
permettant ainsi de limiter les
investissements de départ et
d'économiser sur l'ensemble
des frais généraux.

Il est, pour un entrepreneur,

un lieu de passage pour murir
son projet et tester sa viabilité,
avant une implantation défini-
tive sur les Zones d'Activités de
notre territoire.

L'hotel d’'entreprises offre 3
locaux de 200 m? modulables
(150 m? d'ateliers et 50 m2 de
bureaux) avec acces poids lourd
et capacité de stockage.

= |

>LOT TERRES DE SAISONS :
UNE MAISON DE LA SAISON-
NALITE SUR LE TERRITOIRE :

La CCQB et celle de CauValDor
se sont associées pour porter
un service en faveur de 'emploi
saisonnier et de la pluri activité
au bénéfice des entreprises et
des demandeurs d'emploi : Lot
Terres de Saisons.

En 2023, le développement et
I'élargissement du dispositif a
I'échelle départementale a per-
mis I'adhésion d’autres collec-
tivités territoriales ; a savoir les
Communautés de Communes
du Grand Cahors, de Cazals-Sal-
viac, du Quercy Blanc, et de la
Vallée du Lot et du Vignoble

Ce dispositif rassemble donc
aujourd’hui un partenariat large
et solide : entreprises, Collecti-
vités Territoriales, Services de
I'Etat, France Travail, Chambres
Consulaires, organisations
professionnelles... dont I'objectif
estde:

-sécuriser les parcours profes-
sionnels des saisonniers pour
favoriser leur ancrage sur le
territoire notamment par la
pluri activité et les complémen-
tarités saisonnieres,

-faciliter et stabiliser les recru-
tements pour les entreprises,
-structurer l'offre globale de ser-
vices a destination des travail-
leurs et des entreprises en vue
de prendre en compte la réalité
des besoins sur le territoire
(ressources humaines, mobilité,
hébergement, santé, acces a la
culture...)

Lot Terres de Saisons est géreé
par un animateur, relais aupres
des entreprises et des saison-



niers. Il participe également
aux différentes opérations liées
a l'emploi et aux «rencontres
entreprises».

Ainsi, en termes de concrétisa-
tion, a la fin de I'année 2024, ce
sont plus de:

-276 employeurs utilisateurs de
la plateforme

-3489 saisonniers inscrits sur
la plateforme

-400 contrats signeés

> PARTICIPATION AUX DIFFE-
RENTS FORUM DE LEMPLOI

En partenariat avec Pole
Emploi, la CCQB s'est mobilisée
afin de participer aupres des
employeurs et demandeurs
d'emploi du territoire, aux
différents forums de I'emploi
et salons TAF — Travail, Avenir,
Formation de la Région Occi-
tanie.

WRIL
R
FORMATION

Ces rendez-vous professionnels
permettent de rencontrer diffé-
rentes entreprises manifestant
des besoins de recrutement
ainsi que des demandeurs
d'emploi tout en faisant la pro-
motion du territoire afin d’étre
plus attractif.

> SOUTIEN AUX COMMERCES
ET A LA FEDERATION DEPAR-
TEMENTALE

La Fédération Départementale
des Associations de Commer-
¢ants du Lot (FDAC) est un
groupement qui rassemble 19
associations et représente plus

de 1500 adhérents sur I'en-
semble du Département dont
180 pour la CCQB.

Elle a pour but I'animation, la
promotion et la défense des
intéréts du commerce local.

A ce titre, la FDAC a participé a
nouveau a la Journée Nationale
du Commerce de proximité de
I'Artisanat et du Centre-Ville
qui s'est déroulée le samedi 12
Octobre 2024.

Cette opération a pour objec-

tif de rassembler les acteurs
économiques et institutionnels,
mobiliser les commergants,
impliquer les citoyens dans la
défense du commerce de proxi-
mité et créer des liens entre
consommateurs, commergants
et artisans.

En paralléle a cette opération,
une animation non mercantile
a été menée par chacune des
associations des commergants
du territoire.

Ainsi, chaque association a
mis en place animations, jeux,
concerts, défilés de mode,
démonstration de savoir-faire
des artisans, petits déjeuners,
chasse au trésor, apéritifs...
Toutes ces manifestations sont
gratuites pour les consomma-
teurs.

Une campagne de publicité
journaux et radio a été réalisée
au niveau départemental et
national. Au sein de chaque ter-
ritoire participant, des fanions
et ballons JNCP ainsi qu'une
banderole ont été installés.

Par ailleurs, 1200 parapluies
aux couleurs de la JNCP ont
été commandé ; 600 dédies a la
décoration, les 600 autres ven-
dus, dont les bénéfices ont été

versés pour Octobre Rose.

Afin de soutenir les commerces
du territoire, la CCQB a participé
au financement de cette opéra-
tion.

> LE PLAN MARKETING
DEPARTEMENTAL « OH MY
LOT ! »

Le Conseil Départemental du
Lot a décidé d'établir un plan
marketing départemental sur
les bases d'une politique ambi-
tieuse en réunissant de nom-
breux acteurs publics dans une
démarche de diagnostic par-
tageé qui rassemble le Conseil
Départemental, Pole Emploi,
les différentes Communautés
de Communes, les Chambres
Consulaires et les chefs d'entre-
prises.

Cette année a permis de confir-
mer la phase opérationnelle du
programme d’actions :

-mise en place d'une campagne
de communication a l'échelle
nationale

-développement du site Internet
et d'une page facebook pour
accueillir les nouveaux arri-
vants

-partenariat renforcé des réfé-
rents accuell et des ambassa-
deurs

-réalisation de vidéos témoi-
gnages

-mise en place d'un logiciel
pour quantifier le nombre de
personnes accompagnées

La CCQB est fortement impli-
quée dans cette démarche qui
integre, outre la participation a
différents ateliers ou groupes
de travail, la participation
active au réseau d'accueil dont
I'accompagnement d'une tren-
taine de dossiers de nouveaux
arrivants sur le territoire.
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> CONVENTION DE PARTE-
NARIAT ENTRE LA CCQBET
LA CHAMBRE DES METIERS
ET DE LARTISANAT REGION
OCCITANIE / PYRENEES-ME-
DITERRANEE

Compte tenu de I'importance
du secteur de l'artisanat en
matiere de création de richesse,
d’attractivité du territoire, d'em-
ploi, la CCQB souhaite accen-
tuer le soutien aux métiers de
l'artisanat.

La Chambre des Métiers et de
I'Artisanat du Lot (CMAD46) est
une organisation consulaire

et un établissement public de
I'Etat. Elle est le représentant de
l'artisanat dans le département
du Lot. Elle se mobilise active-
ment pour promouvoir le sec-
teur des métiers et les artisans
du département.

Dans ce cadre, la CMAD 46 a
souhaité intensifier son inter-
vention sur le territoire au
travers d'une convention de
partenariat afin de favoriser
le développement de l'activité
artisanale, de promouvoir les
meétiers, la formation et l'ap-
prentissage.

Le programme d’actions meneé
par la CMAD46 et la CCQB s'est
donc articulé autour de plu-
sieurs volets et notamment :

-le suivi de l'activité écono-
mique sur le territoire

-la tenue de permanences dans
les locaux de la CCQB

-la mise en place d’ateliers
d'information a destination des
créateurs / repreneurs d'entre-
prises

-l'organisation d'un évenement
sur la création transmission
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reprise ou sur un secteur d’acti-
vités

-la mise en place d’actions au-
tour du développement durable
a destination des artisans

-la gestion et I'animation d'une
boutique métiers d'art sur la
Commune de Gourdon

-la découverte et sensibilisation
aux meétiers de l'artisanat

>LA LETTRE ECONOMIQUE

Tous les deux mois, une lettre
ECO présente les actualités
économiques locales du terri-
toire. Elle est diffusée par voie
postale a I'ensemble des acteurs
économiques, dont plus de 600
entreprises, et est également
disponible en s'inscrivant a la
Newsletter (plus de 1000 abon-
nés) sur le site internet de la
CCQB: www.ccqb.fr

Les lettres économiques, veéri-
table moyen de communica-
tion, sont partagées sur les sites
internet de la collectivité et de
la mairie de Gourdon et diffu-
sées sur le blog des Bourians.

> ANIMATION TERRITORIALE

La CCQB a mis en place diffé-
rentes rencontres afin d'accom-
pagner les entreprises dans
leur développement. A titre
d'exemple, nous pouvons citer
I'Afterwork du 18 novembre re-
groupant créatrices, porteuses
de projet ou entrepreneures
pour échanger autour du theme
«Créer et développer un réseau
de proximité».

Cette soirée qui a regroupé
plus d'une vingtaine de par-

ticipantes a permis de mettre
en avant et valoriser I'ambi-
tion, 'association et 'entraide
féminines. Au cours de cette
rencontre, la possibilité a étée
offerte de discuter, d'‘échanger,
de partager les expériences
avec d’autres professionnelles,
d'élargir le carnet d'adresses
pour mieux réussir le dévelop-
pement de l'entreprise.

> PERSPECTIVES 2025

- Accompagnement de I'en-
semble des entreprises arti-
sanales et commerciales du
territoire

- Soutien de la filiere des
meétiers d’art a travers 'ouver-
ture de I'Echoppe des Arts, Rue
du Majou a Gourdon

- Soutien et continuité du dis-
positif Lot Terres de Saisons

- Animation territoriale et mise
en oeuvre de la Foire Expo de
Gourdon, a destinations des
entreprises du territoire.



LE POLE NUMERIQUE

Le Pole Numérique propose un bouquet de services a destination

~ Pole |
7 Numerique

Service de la CCQB

pensées pour :

des habitants et entreprises.

Ouvert depuis 2016 dans le centre-ville de Gourdon, il s'inscrit
dans une politique d'accompagnement de transition numérique
sur le territoire afin de répondre au mieux aux attentes de ses
utilisateurs. Cet espace, regroupe les activités de médiation numé-
rique autour de 5 portes d'entrées : Cyber-Base, Fab Lab, Coworking, Télécentre et salle de cours,

« Stimuler les vocations et les projets,

« Accompagner l'innovation,

« Apporter la technologie aux débutants comme aux initiés,
« Faire tomber les barriéres digitales,
* Faire de la médiation numérique auprés de la population,

+ Etre ressource numérique,

« Créer la rencontre des talents et favoriser la convivialité.

Ce lieu propice a l'innovation, apporte les conditions nécessaires pour travailler ensemble, accéder a
des machines de pointe et a des formations.

>LA CYBER-BASE

Ouverte a tous les publics, la
Cyber-base propose l'acces aux
outils informatiques et a I'Inter-
net. Dans cet espace, le public
peut s'informer, étre conseillé,
découvrir, s'initier et se fami-
liariser avec l'univers informa-
tique, et le multimédia.

Elle est équipée de :

-6 PC en acces libre,

- 8 PC en salle de cours,

- 5 tablettes utilisées en ateliers
délocalisés,

- 1 copieur en acces libre,

- 1 point d'acces wifl sécurisé.

>LE FABLAB

Le FabLab est un LABoratoire
de FABrication, ouvert a tous
(entreprises, associations,
particuliers, artistes...). Il est
équipé de machines pilotées par
ordinateur, pour la conception,
la production et la fabrication, a
titre d'expérimentation.

Liste non exhaustive des outils
disponibles :

Découpe laser

- Imprimantes 3D filament,

- Imprimante 3D résine,

- Brodeuses numeériques,

- Machines a coudre,

- Découpeuse vinyle,

- Traceur (imprimante grand
format),

- Cartes programmables Ardui-
no,

- Robots programmables Edison
- Scanner 3D

- Casques de réalité virtuelle

- Four de fusion verre au micro-
onde

- Broyeur plastique manuel +
Presse a injection manuelle
pour le recyclage du plastique

- Extrudeuse de démonstration
pour la recréation de fil pour
imprimante 3D.

- Kit cartes électronique
(Micro:Bit)

En 2024, le FabLab est encore
tres fortement sollicité en terme
de formation, d'accompagne-
ment et de conseils.

Il est reconnu centre de res-
source et de médiation sur ces
nouvelles technologies.

En effet, beaucoup de publics
d'origines tres diverses (pro-
fessionnels, associations
locales sportives, culturelles ou
sociales, Chambre d’agriculture,
MJC, centre de loisirs, créche
ou encore la cité scolaire) ont
accédé aux machines outils

pour leurs réalisations, en vue
de prototypages, d'animations
d'ateliers, de cadeaux ...

> LESPACE DE COWORKING

C'est un espace de travail
partagé, dédié aux travailleurs
nomades ou aux personnes qui
souhaitent travailler de fagon
collaborative.

Il est consacré a l'échange et a
la collaboration en réseau.

Un espace détente et pause café
est disponible pour les co-wor-
kers.

Equipement :

- 4 écrans HD mis a disposition
des adhérents dans une salle
dédiée,

- un WIFI sécuriseé.

> LE TIERS-LIEU FORMATION
DEFI-OCC

Le Tiers-Lieu Formation
DEFI-OCC peut accueillir en
permanence des stagiaires

en formation sur différentes
thématiques, et apporter des
réponses locales, concretes

et efficaces aux demandeurs
d'emploi.

Les bénéficiaires sont orientés
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par Péle emploi, et les forma-
tions sont dispensées par des
organismes extérieurs, en visio-
conférence, sur le matériel mis
a disposition sur site.

Un planning est fourni par la
Région, qui subventionne cet
axe du Pole Numeérique.

L'espace est équipé de 4 postes
puissants, spécifiqguement
congus pour suivre des forma-
tions en ligne. Il est ouvert a
tous les publics souhaitant se
former, qu'il s'agisse de for-
mations DEFI-OCC ou non (les
formations DEFI-OCC étant
prioritaires). DEFI -OCC propose
un catalogue de formations
qualifiantes, a destination des
demandeurs d'emploi.

Equipement :

- 4 PC haut de gamme avec
double écrans

- Logiciel montage photos &
video

- Outils de capture video/audio
sur PC

- Scanner Pro pour photos, dia-
positives et négatifs

-Tablette PRO de dessin (Wa-
com)

- Enregistreur audio,

- Micro pour smartphone...

- Appareils photo / caméra 360°
/ prise de vue stabilisée...

- Traducteur relié sur smart-
phone (don d'un adhérent)

> FONCTIONNEMENT DU POLE

NUMERIQUE

* Les missions :

- Ateliers, cours, sur inscription.
- Accompagnement : RDV indi-
viduel d'une heure sur diverses
thématiques

- Conseils/renseignements
Cyber-Base au téléphone ou a
l'accueil

- Accés libre Cyberbase, wifi,
impressions papier.

- Evénementiel :

> Journée d'acceuil des conseil-
lers et médiateurs numériques
du Lot

> Soirée dédiée aux adhérents

> Journée du jeu avec la MJC
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- Ateliers enfants : pendant les
vacances scolaires et avec les
Accueil Collectifs de Mineurs

- Ateliers adultes : tout au long
de I'année (sauf vacances sco-
laires)

- Accueil et soutien technique
stagiaires Tiers lieux Formation,
utilisateurs télécentre et Cowor-
king

- Ateliers FabLab hebdoma-
daires

- Formations FabLab

* Nouveaux ateliers:

- Atelier de réflexion sur I'Intelli-
gence artificielle,

- Les ateliers de modernisation
de CV sont maintenant hebdo-
madaires

- Atelier « journée jeux vidéo »
avec la MJC et Festicéou

- Découverte linux (alternative
libre et gratuite a Windows)

- Reconditionnement de PC en
convention avec « Lot Numeé-
rique »

* Le partenariat inter-services :
- La Bicoque (laser, brodeuse)

- La Cabane (laser, ...)

- Le Piage (impression3D, laser,
animations, ...)

- Service Batiments / Chemin
de randonnées (laser)

- France service (création de
goodies pour Octobre rose)

* Les partenariats et missions
extérieures :

- Renouvellement de l'atelier
mensuel de recyclage sur I'Eco-
vannerie (réutilisation du papier
journal) avec un intervenant
bénévole

- Parc naturel régional des
Causses du Quercy

- Accompagnement des éléves
de la cité scolaire (collége, Bac
pro métiers de la mode, Bac pro
commerce, section cinéma)

- Mission Locale

- Initiation a la brodeuse avec le
Lycée Saint Etienne de Cahors
- Réservation de la salle infor-
matique pour la Chambre d'agri-
culture

- En projet, le reconditionne-
ment de vieux PC du Départe-
ment du Lot

- Découpe laser : créations de
lettrages pour la Mairie de Sal-
viac via les chantiers jeunes

- Partenariat avec la Fonda-
tion «Angelo in Africa» pour la
confection de pochons destinés
aux enfants et aux Mamans en
Ethiopie.

> FREQUENTATION DU POLE
NUMERIQUE

467 évenements (ateliers, RDV
individuels, ...)

1300 inscrits

Dont 624 tout public

Dont 221 scolaires, étudiants
Dont 170 demandeurs d'emplois
Dont 286 professionnels:



Nb Nb

Liste > >
réseaux abonnés | abonnés
2023 2024
Linke-
din Pole 66
Numeérique
Lm‘kedm 180 236
Animateur
Facebook 476 567
Instagram 877 939
> RESEAUX SOCIAUX
> PERSPECTIVES 2025

- Maintenir 'offre de services

a tous les publics, par le biais
d'ateliers, et d'événements, en
partenariat avec d’autres ser-
vices de la CCQB ou partenaires
extérieurs.

- Création d'un atelier a des-
tination des «gamers» fabri-
cant leur propre figurine pour
plateau

- Communiquer sur l'offre
proposée par le Péle Numé-
rique aupres des entreprise et
particuliers lors des différentes
manifestations (Foire Expo,
Salon TAG, journées portes
ouvertes de France Services...)
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FRANCE SERVICES

En 2024, 6017 demandes d'accompagnements ont été réalisées, soit une moyenne de 25 actions par

jour. Ce chiffre est pratiquement identique a celui des années 2022 et 2023.
Ce qui indique qu'un palier a été atteint.
Le service, en plus des 2 agents, a été renforcé par I'accueil d'une personne supplémentaire sur un
1/2 poste a compter du mois d'aoiit.
Le service fonctionne en demi-journées, soit en acceés libre soit sur RDV pour traiter les dossiers
les plus lourds et les plus complexes comme par exemple les demandes de retraite, les logements
sociaux, Ma Prime Renov, les imp6ts ou l'accompagnement a l'inscription France Travail...

Ainsi, 22% des accompagnements se font sur RDV, les autres sur les créneaux accueil spontané.
68% des demandes durent moins de 20 mn, démontrant ainsi l'efficacité du service.

Le service propose toujours une permanence a Saint Germain du Bel Air, avec la DGFIP, le vendredi

matin.

Par ailleurs, 3 ordinateurs en acceés libre sont mis a disposition du public et 3 bureaux de perma-
nence a disposition des partenaires (24 a ce jour).

Grace a France Services, la
CCQB assure un service public
de proximité, au plus pres des
citoyens et bien au-dela des
limites de son territoire puisque
nombreux sont les usagers
provenant des communes envi-
ronnantes et méme parfois des
départements voisins.

> LES MOMENTS FORTS DE
LANNEE ECOULEE :

- Journées portes Ouvertes
France Services du 7 au 19
Octobre.

Lors de ces journées, une per-
manence au sein de I'ensemble
des mairies du territoire s'est
tenue permettant ainsi de pré-
senter les missions de France
Services et d’accueillir le public.

Une présentation de I'ensemble
des missions et I'accueil du
public a également été faite sur
le marché de Gourdon...

Au total, pas moins de 15 activi-
tés dans et au-dela de nos murs
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ont été proposées.

- France Services a participé

a l'opération Octobre Rose,

en créant, avec le concours

du FabLab, des porte-clés et
boucles d'oreilles. Ces objets
ont été vendus sur le marché de
Gourdon et pres de 820€ ont été
récoltés au profit de la Ligue
contre le Cancer du Lot.

- Renouvellement en Novembre
du «Mois de 'adoption» avec

le Recours Poils et Plumes.
Plusieurs chats et chiens ont
trouvé une nouvelle famille.
-Renouvellement en Décembre
de, l'action « les Boites de No€l
Solidaires ».

A ce titre, plus de 220 cadeaux
déposés par les visiteurs et
donateurs ont été offerts aux
Restos du Ceeur.

> QUELQUES DONNEES CHIF-
FREES :

* Top 5 des demandes

- Immatriculations (ANTS)

- Cartes d'identité et passeport
- Assurance retraite

- DGFIP

- Point justice

* Répartition des accompagne-
ments :

- Ministére de l'intérieur
(ANTS): 32,36%

- Direction Générale des
Finances Publiques (DGFIP) :
10,99%

- Assurance maladie : 10,99%
- Assurance retraite : 13,26%
- Caisse d'Allocations Fami-
liales (CAF): 6,85%

- P6le Emploi : 9,01%

- Point justice : 10,41%

- France Renov: 2,1%

- MSA :2,1%

- Cheque énergie : 0,25%

* Top 10 des Partenaires locaux
- Agirc Arrco

- CIBC

- Cap Emploi

- Dispositif Phenix

- BGE

- MDA



* Les publics par tranche d'age
- Hommes : 51,58%
- Femmes : 48,39%

> PERMANENCE DE SAINT
GERMAIN DU BEL AIR

206 demandes ont été traitées
sur la permanence de Saint
Germain du Bel Air en 2023.

De plus, la Direction Dépar-
tementale des Finances
Publiques du Lot (DGFIP) tient
depuis 2023, une permanence le
vendredi matin a coté de la per-
manence de France Services.
L'assistante sociale a elle aussi
modifié sa permanence pour le
vendredi matin afin de pouvoir
intervenir sur les probléma-
tiques communes des usagers.
Les usagers passent ainsi d'un
bureau a un autre, c'est un gain
de temps pour eux.

> PERSPECTIVES 2025

- Suite a I'’Appel a Projet Natio-
nal « Lieux innovants, Lieux
accueillants » la CCQB a été

accompagneée durant le premier

semestre 2024, par le Cabinet
d'Architecte Faber-Novel afin de
travailler sur deux axes visant a
ameéliorer les services proposeés
aux usagers mais également
les conditions de travail des
conseillers France Services.
Ainsi, et dans un premier
temps, de nouveaux bureaux
seront créés pour garantir une
meilleure confidentialité des
démarches. Puis un travail sur
la signalétique de l'espace sera
également effectué afin de faci-
liter l'orientation et de fluidifier
le flux des usagers.

Ces propositions ont donné lieu
a une validation par les élus de
la CCQB lors de la restitution
finale et des travaux seront
engageés courant 2025, afin que
nous puissions continuer a
proposer un accueil toujours
plus chaleureux et adaptée aux
attentes des usagers.

- Permanences de la MSA et de
I'OPAH
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POLE CULTURE

LA MEDIATHEQUE & LES BIBLIOTHEQUES

LE SERVICE CULTURE
LE PIAGE PREHISTOIRE

LE RESEAU DES BIBLIOTHEQUES

Le réseau des Bibliothéques
se déploie sur 3 sites :
Gourdon, Concores et

Saint Germain du Bel Air

et propose des animations
mensuelles aux 2236
inscrits.

Gourdon :

2006 lecteurs

69 634 ouvrages prétés
Un fonds de 58 247
documents

Concores et Saint Germain
du Bel Air:

56 abonnés pour Concorés
216 abonnés pour Saint
Germain du Bel Air

29% des lecteurs ont entre 0
et 14 ans

56% ont entre 15 et 64 ans
15% ont plus de 65 ans

Bonne visibilité sur le Web

14 234 visites sur le portail,
et 818 abonnés sur le blog
facebook «Les confins de la
BIG».

Moyenne nationale du taux
de population inscrite en
Bibliothéque : 16%
Moyenne de la CCQB: 21%

avec une hausse constante:
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> SERVICE A LA POPULATION,
UNE ADAPTATION PERMA-
NENTE

* GOURDON

Une programmation mensuelle
riche

* Un programme mensuel

bien repéré et plébiscité par les

usagers

T REEEER)

* Pour tous les publics....

- Personnes agées / EHPAD :
165 résidents ont assisté aux
lectures musicales pour un
moment de partage et de
convivialité important pour les
séniors.

- Foyer Logement de Gour-
don 2 lectures musicales avec
une douzaine de personnes a
chaque fois, soit 24 personnes
impactées.

- Personnes isolées : 3 béné-
voles empruntent 1 fois par
mois des documents pour 9
personnes agées a raison de
2 a10 livres ou CD par per-

@ La BIG

Service de la CCQB

sonne. Ce service s'adapte a la
demande et varie selon l'état de
santé du bénéficiaire.

- Perce Neige : 8 rencontres

de lectures musicales en 2024
fusionnées avec la mater-

nelle Frescaty (environ 220
personnes concernées). Les
résidents de Perce Neige ont
proposeé cette année un concert
de chansons francaises en
direction des enfants de Da-
niel Roques (75 enfants et 15
adultes)

Ces rencontres intergénéra-
tionnelles, offrent des moments
inclusifs de partage et d'amuse-
ment.

Perce Neige est abonnée a la
BIG et vient régulierement en
dehors des animations.

- Jeunesse
- Petite Enfance — Bébés Lec-

teurs

Cet atelier incontournable dé-
sormais accueille de nouvelles
familles et génere des inscrip-
tions a chaque séance.

C'est un terrain d'expérimenta-




tion qui permet la découverte
de la littérature jeunesse sous
toutes ses formes dans un lieu
chaleureux favorisant le lien
entre les familles.

+ Lectures pour les P'tits loups
Cette action en direction des
3-6 ans permet une continuité
avec les ateliers Bébés lec-
teurs devenus grands. Le lien
ainsi perdure. Cette action est
appréciée des familles et des
touristes.

+ Ecole Primaire Daniel Roques
5 rencontres avec une classe de
CM2 de I'école Daniel Roques
ont été programmeées. A chaque
fois un theme proposé : poésie,
theéatre, kamishibai, nouvelles
avec présentation de leurs
productions d'écrit, et conte (115
enfants).

3 classes de Daniel Roques ont
assisté au concert proposé par
les résidents de Perce Neige (75
enfants)

Toute I'école de Daniel Roques
est venue aux séances de la
féte du court métrage 2024 (95
enfants)

* Ecole maternelle Frescaty
Chaque année, un calendrier
est établi pour la venue de
'école avec visite guidée pour
leur 1lere venue et ensuite des
séances de lectures par demi-
classe (12 visites de classes soit
275 enfants).

D'autres animations ont été
programmeées avec Frescaty
mais aussi avec toutes les
écoles maternelles de la CCQB.
Voir le bilan léres pages.

* Lycée professionnel de Gour-
don

Défilé de mode a la BIG proposé
par les Terminales de la section
Meétiers de la mode du lycée Léo
Ferré (20 éleves).

Grande fréquentation du public
lors de cette manifestation.

Au total, environ 506 éleves ont
été impactes.

* Premiéres Pages

- Petite Enfance : Fruit d'un
partenariat pérenne, le bilan de
cette opération nationale portée
par le ministére de la Culture et
la CAF reste tres positif en 2024.
De trés nombreuses proposi-
tions ont été mises en place
d’avril a décembre avec une
offre culturelle diversifiée qui
s'adapte au fil des ans aux
besoins et attentes des parte-
naires et des parents.

Les lectures en centre de Pro-
tection Maternelle et Infantile
(PMI) ont un impact tres

positif : elles permettent de
toucher les familles isolées, en
difficulté et les fratries.

Cela peut conduire les familles
a venir s'inscrire a la biblio-
theque.

L'opération Premieres Pages est
bien identifiée sur le territoire,
tant par les enfants, les familles
que par les enseignants.

Toutes les écoles maternelles
du territoire sont partenaires.
263 personnes ont été impacté
par Premiéres Pages en 2024.

- CADA : Co-animé avec le
Relais, hors-les murs.

Actions en direction des
femmes seules avec enfants de
moins de 3 ans uniquement.
Meédiations qui permettent un
lien social fort et une sensibili-
sation a la littérature jeunesse.

- Créche : Interventions Hors-
les-murs pour les enfants des
trois sections (3 mois a 3 ans).
Ces interventions sont si bien
intégrées par les petits qu'elles
sont devenues une « routine »
de lecture (les enfants rangent
les jouets et s'installent au coin
lecture des qu'ils voient l'inter-
venante arriver).

- Le Relais : Ces animations
ponctuelles aux Relais de Gour-
don et du Vigan s'effectuent

en partenariat avec les anima-
trices du service petite enfance,
trés engagées dans l'animation
pour accompagner les lectures
(chansons, comptines...).

* SAINT GERMAIN DU BEL AIR

Animations réguliéres :

- Accuell des classes un jeudi
par mois :

Préts et lecture a voix hautes (1
classe le matin, 1 classe l'apres-
midi ).

Mais aussi :

lectures a themes, randonnées
contées, ateliers arts plas-
tiques...

- Accuell et animations avec
I'ACM de Saint Germain , le RPE
(lectures a theme, randonnées
contées, ateliers divers...) pro-
posés tres fréquemment

- Cercle de lecteurs : 12 adhé-
rents 1 rencontre mensuelle un
mardi du mois a partir de 15h30
(3 adhérents de + en 2024)

- Nouveau : Accueil d'ados le
mercredi

Achat de jeux de sociéteés,
matieres pour bricolages en
autonomie... effectué fin 2024

Animations événementielles :

- Mallette de la Bibliotheque
Départementale du Lot (BDL)

« Beau jour tout blanc » proposé
aux €leves de Saint Germain et
bébés du RPE
- Animation avec la console
switch
- Féte du court métrage : écoles,
ACM, tout public
- Journée de formation a la
bibliotheque de Saint Germain
Découverte des modules Pre-
miéres Pages 2024
- Partenariat avec le RPE autour
de Premieres Pages : Modules
BDL au RPE, a I'école de Saint
Germain, décoration sur le
theme de Premieres Pages, P'tit
dej' littéraire, atelier peinture
avec outils de la nature, balade
contée, lecture partagée
- « Partir en livres » sur les
themes des eaux-lympiades
avec le RPE, 'ACM La Cabane,
ETAP (équipe territoriale d’ac-
compagnement en prévention)
, et 'ACM du Vigan en Quercy
et intervention de Frédéric
et ses 2 siestes sonores (bols
tibétains)

- Mallette BDL theme « L'étang »
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- Spectacle de fin d'année :

« Le gout du vent » avec Emi-
lie Cadiou en partenariat avec
I'ACM La Cabane

« CONCORES

Environ 4000 livres en fonds
propre et 1200 ouvrages prétés
par la Bibliotheque Départe-
mentale du Lot (BDL), ainsi
qu'un PC en acces libre internet,
sont a disposition du public.

Animations réguliéres :

- Accueil, prét et lecture a voix
haute pour les scolaires

- Portage a domicile le 2eme
jeudi du mois

- « La bibliotheque hors les
murs » a la salle des associa-
tions de Concores le premier
jeudi du mois a partir de 14h

Animation événementielle

- Avec scolaires (mallettes
thématiques, lectures a themes,
randonnées contées...)

- Féte du court métrage

> PERSPECTIVES 2025

* Augmentation du budget
acquisition de livres pour Saint
Germain du Bel Air et Concores

* Renforcement du réseau des
bibliothéques :

- Reflexion autour de I'informa-
tisation de la bibliotheque de
Saint Chamarand

- Projet de création d'un dispo-
sitif de Lecture publique avec
conventionnement a Fajoles,
Tiers lieu Savy et St Cirqg Souil-
laguet

* Développement d'un partena-
riat avec le Centre Hospitalier
de Gourdon : 3 EHPAD / Maison
des Séniors / Maison des Ai-
dants > mise en place d'actions
spécifiques en direction des
publics éloignés / empéchés a
la demande des acteurs médi-
caux et sociaux.

Evocation de création d'une
bibliotheque a l'usage des rési-
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dents des EHPAD.

* Rédaction d'un Schéma inter-
communal de développement
de la lecture publique.

« Faire rayonner la Lecture
Publique (LP) sur le territoire »
2025/2031

> Renforcer le réseau de Lec-
ture publique sur la CCQB

« Structure des espaces exis-
tants

- Intercommunaliser la biblio-
theque de Saint Chamarand

* Rendre visible l'identité du
réseau

+ Développer le réseau pour un
meilleur maillage territorial

> Structurer la politique d'ac-
tion culturelle

+ Valoriser les actions en faveur
de 'Education Artistique et
Culturelle (EAC) sur le territoire
- Renforcer les partenariats

« Formaliser les partenariats
avec les acteurs sociaux et
solidaires

* Renforcer les partenariats
avec les acteurs de la Lecture
Publique

> Engager la transition écolo-
gique dans la politique docu-
mentaire

+ Mettre en place la politique
documentaire

« Mettre en place une politique
de transition écologique



LE SERVICE CULTURE

Le Service Culture de la CCQB
est compose de 2 agents a 50%
de leur temps plein.

Le Service Culture de la CCQB
gere les services a la popula-
tions sulvants :

+ Réseau des Bibliotheques de la
CCQB

+ Le Piage Préhistoire

* Projets Culturels de Territoire
(programmations itinérantes,
actions d’Education Artistique
et Culturelle dans toutes les
écoles du territoire).

>DE LEAU D'ICI A EAU DE LA

Planning d’avril a novembre sur
I'ensemble des communes du
territoire.

- «0 mon Narcisse», par la Cie
du Théatre d’Aymare

- Médiations scolaires : inter-
ventions artistiques Theéatre et
adaptation sonore dans 2 écoles
du territoire (Peyrilles, Le Vigan
en Quercy), soit 4 classes pour
environ 110 enfants impactés.

- Spectacle joué sur 6 com-
munes (Gourdon, Concores,
Rouffilhac, Milhac)

Tres bons retours.

Public : 60 personnes par
séance (local et touristes)

* « Chants et Dits des Eaux»,
par la Cie Keruzha

- Médiations scolaires : inter-
ventions Chants et initiation
a la musique classique dans 3
écoles du territoire (Concores,
Saint Germain, Le Vigan en
Quercy), soit 4 classes, pour

environ 110 enfants impactés.

- Spectacle joué dans 7 com-
munes : environ 40 personnes a
chaque représentation

En tout, environ 240 personnes
impactées (public local + tou-
ristes).

- « Poissons » - Médiations
artistiques de Frédeéric Mouil-
let dans 2 écoles maternelles
(Milhac, Le Vigan en Quercy) +
exposition a la BIG / environ 35
enfants impactés.

Environ 823 personnes concer-
nées au total.

* « Ecumes», exposition itiné-
rante du peintre Patrice Car-
pentier

Exposition accueillie dans 19
communes sous la forme de 13
chassis en bois poseés en exté-
rieur selon les directives des
elus présents lors de I'installa-
tion. Nombreuses rencontres
avec le public organisées par
les communes.

[tinérance rendue possible
grace au service Technique de
la CCQB qui a pris en charge
durant 8 mois son transport et
son installation.

Cout global du Projet Culturel
de Territoire «De l'eau d'ici a
l'eau de la» 2024 : 23 251 €

> LES BALADES DE LEO

Socle du Contrat Territoire Lec-
ture — Label DRAC (subvention
a60%).

Dispositif de soutien financier
sur 3 ans.

Il s'agit d'une proposition portée
par le réseau des bibliotheques,
centrée sur la culture écrite

et la littérature au sens large
(poésie chantee, théatre, conte,
atelier de lecture a voix haute,
etc).

* Solstice d'été en Juin au
Theatre d’Aymare
Programmation exigeante et de
grande qualité rendue possible
par l'acces a une scene profes-
sionnelle : plateau de référence,
regies techniques et compé-
tences des regisseurs mises

a disposition, identification

du lieu a une ligne artistique
d’'envergure.

Partenariat conventionne.
Propositions a orientation
public adulte (thématiques et
écriture).

* Solstice d’hiver en Décembre
a Milhac

Forte implication de la com-
mune.

Orientation Jeunesse.

Forte fréquentation des fa-
milles et des enfants.

Public local.

Jauge de 70 personnes en
moyenne

Cout global des balades de Léo
2024 :16 235¢€

> ARTS ET PATRIMOINE : LA
TRANSMISSION EN MOUVE-
MENT !

Ce projet s'adresse aux Jeunes
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du territoire de la CCQB sur

la période estivale. Le service
Culture de la CCQB le construit
en partenariat avec le ser-

vice Jeunesse de la CCQB, La
Bicoque.

Cette opération se déroule sur 2
communes du territoire chaque
anneée : Concores et Milhac en
2024.

En amont, l'association

« Mémoire, passerelle de créa-
tion » collecte la parole des
anciens liée a leur souvenir du
temps passé. Ces paroles sont
restituées sous forme de pan-
neaux artistiques illustrés qui
sont légués aux communes de
méme que la création en pierre
taillée congues par les jeunes
encadrés d'un artiste-sculpteur.

Cout : 3 135€ (portés par le ser-
vice Jeunesse et par le service
Culture)

> PERSPECTIVES 2025

*« Del'Eau d'ici a I'eau de 1a »

- Exposition itinérante de
l'artiste lotoise Audrey Cogny «
Jour d'été a la riviere ».
Nombreux vernissages pro-
grammeés dans les communes
+ ateliers de médiations artis-
tiques.

- Spectacle «Ici et 1a-bas » par
la Cie ARTAEM : 5 dates sur le
territoire.

- Spectacle « Abracada’Eau »
Cie Ode Forme : 7 dates sur le
territoire.

- Médiations en milieu scolaire :
Philosophie et anthropologie
sur le theme de I'environne-
ment avec une anthropologue.
- Ouverture de la saison avec la
projection-rencontre « Hydros,
I'eau cycle de la vie » Frangois
Stuck

- Fermeture de la saison avec le
concert « Chansons soudaines »
Budget prévisionnel : 21 000€

* « Les Balades de Léo »
Théatre d’Aymare en juin.

Saint Cirq Souillaguet (a I'étude)
en décembre.

Cout prévisionnel : 20 000€

CCQB - Rapport d'activité 2023 | page 50

* « Arts et Patrimoine: la
Transmission en mouve-

ment ! »

Commune partenaire en 2025 :
Payrignac.

Cout prévisionnel : 1800 €
Projet inter services La Bicoque
/ Pole Culture

* « La tournée » par la Cie Not'
Compagnie

Spectacle itinérant dans 4 com-
munes : St Clair, Fajoles, Souci-
rac et Saint Germain du Bel Air.
Cout prévisionnel : 3 500 €

* Partenariat PETR Grand
Quercy

Accueil en résidence de la
compagnie Les Atlantes sur les
7 EPCI du nord du Lot.

Theéme : « Habiter le territoire —
ce qui fait lien ».

Rencontres, écriture collective
et restitution lors d'une veillée-
spectacle.

Financements LEADER / DRAC.
Accueil sur la CCQB en Mai
2025 et restitution finale en
Février 2026.



LE PIAGE PREHISTOIRE

Le Piage Préhistoire propose un voyage sur les traces des derniers
Hommes de Néandertal et des premiers Hommes modernes.

Le gisement préhistorique du Piage, situé a Fajoles, est devenu un site
de référence dans les débats scientifiques depuis 30 ans. Depuis 2004, de
nouvelles fouilles rassemblent une équipe scientifique internationale, et
attirent chaque année pendant un mois des fouilleurs bénévoles venus du monde entier, dirigés par les archéo-
logues Jean-Guillaume Bordes, maitre de conférence a I'Université de Bordeaux et Foni Le-Brun Ricalens,
directeur du Musée national du Luxembourg.

> FREQUENTATION

Entrées adultes : 412

Entrées Ateliers : 255

Entrées Gratuites : 50 (Journées
du patrimoine, de l'archéologie,
féte de la préhistoire..))

Entrées Scolaires : 227

Total Entrées 2024 : 944
Total entrées 2023 : 875

Ventes 2024 : 231€

La hausse de fréquentation
amorcée en 2023 se poursuit.
Cependant, nous ne sommes
pas encore revenus aux chiffres
de 2019, en raison d'un manque
de personnel limitant les ho-
raires d'ouverture (2 employés
en 2019 contre 1 en

2024).

> LE MUSEE HORS LES MURS

- Animations dans un camping
du territoire :

2 interventions au Camping Le
Réve au Vigan en Quercy, géné-
rant la visite de nouveaux
publics, notamment des tou-
ristes.

- Animations pour la Biennale
de Gourdon :

2 ateliers inédits sur la pierre,
favorisant la visibilité du Piage
Préhistoire et permettant
d'expérimenter de nouvelles
animations.

- Animations dans les écoles
du territoire (Gourdon, Pey-
rilles, Concoreés) :

Permet de toucher les écoles
locales sans frais de transport
scolaire.

Animation également réalisée
lors des Journées de I'Archéolo-
gie al'école Frescaty a Gourdon.

> NOUVEAUX PUBLICS

- Les Maternelles :

La Préhistoire n'étant pas au
programme du cycle 1, il est
difficile d'attirer ce public.
Cependant, un partenariat avec
I'école de Fajoles assure leur
retour annuel.

- Les Publics empéchés :

En partenariat avec l'associa-
tion Lamourous, nous avons
accueilli plusieurs résidents
de 'AES de Cahors. Tous nos
ateliers sont adaptés aux per-
sonnes en situation de
handicap.

> NOUVELLES ANIMATIONS

- Sculpture de la Préhistoire :
Animation testée a de nom-
breuses reprises, ce

qui a permis de la pérenniser et
de l'intégrer au calendrier 2025.

- Animation cueillette préhis-
torique : Premier essai lors des
Journées européennes du
patrimoine en septembre. La
pluie ayant réduit le nombre de
participants initialement prévu,
cette animation a du potentiel
et sera réitérée en 2025

> EVENEMENTS CULTURELS

- Spectacle «La Quéte du Rale»
(par la Cie du Faubourg) — dans
le cadre de la Nuit des Musées :
Succes notable avec plus d'une
centaine de spectateurs a la
salle des fétes de Fajoles. En
raison de la capacité de la salle,
une réservation est désormais
nécessaire.
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- Féte de la Préhistoire :

+ Coorganisée avec les Amis du
Piage.

- 5 animations proposées cette
annee.

+ Délocalisation a la Plaine pour
un meilleur accueil du public.

Village des Sciences (9-12
octobre) :

+ Thématique : sculpture préhis-
torique.

« Participation : 16 classes, 57
enfants en centre de loisirs, 344
visiteurs grand public et
scolaires, 992 enfants de la
petite section a la 3eme, et 50
accompagnateurs.

+ Visibilité accrue aupres des
enseignants et collectivités
locales.

> COMMUNICATION

- Réalisation d'un flyer annuel
regroupant les animations d'été
ainsi que celles proposées tout
au long de I'année, ce qui réduit
les déplacements aupres des
prestataires pour leur distribu-
tion.

> PERSPECTIVES 2025

* Mise en valeur du patrimoine
et événements culturels

- Participation a la Féte de la
Préhistoire, en partenariat

avec I'Association des Amis du
Piage.

- Organisation d'une marche
musicale et préhistorique ani-
mée par Jean Guillaume Bordes
(archéologue responsable de la
fouille du site), George Mati-
chard (Association « Marcher
depuis la nuit des temps »),
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- Participation a I'exposition

« Biodiversité et Préhistoire »
avec un focus particulier sur
I'archéozoologie.

» Médiation scientifique et
communication

- Plusieurs interviews et
reportages valorisant le site :
Antenne d'Oc, Direlot

* Développement des res-
sources humaines et organisa-
tion du site

- Renforcement de I'équipe avec
le recrutement d'un saisonnier
a mi-temps pour trois mois,
pour assurer une ouverture

7j/7 durant la saison estivale,
développer des actions « hors
les murs » sans compromettre
I'accueil du public au musée,
diversifier les animations
(possibilité de mener simul-
tanément visites guidées et
ateliers).

- Mise en place d'un partenariat
avec le Camping Le Réve (Le
Vigan en Quercy) pour proposer
cing animations estivales délo-
calisées, tout en maintenant
I'ouverture du museée.

* Actions éducatives et parte-
nariats scolaires

- Septembre : reprise de I'expo-
sition « Préhistoire et Biodiver-
sité » a destination des collé-
giens de Gourdon et Salviac.
Pour la premieére fois, le site du
Piage développera des anima-
tions pédagogiques spécifiques
avec ces établissements, en lien
direct avec les enseignants.

- Octobre : participation au
Village des Sciences a Pradine,
incluant une semaine complete
d’animations scolaires dans le
Lot.

- Octobre également : organisa-
tion d'une animation et d'une
conférence « hors les murs »
pour la commune de Saint-Cha-
marand, contribuant ainsi au
rayonnement territorial du site.



LECOLE DE MUSIQUE

Depuis le ler septembre 2024, I'Ecole de Musique de Gourdon a rejoint
les services de la CCQB. Ce rapprochement marque un nouveau chapitre
pour cet établissement, réputé pour la qualité de son enseignement.
Ouverte aux éléves de tous ages, I'école propose une riche palette de for-

7 L'Ecole
“= de Musique

> FREQUENTATION

Depuis septembre 2024, I'école
de musique compte 203 éléves.
Ceci représente une hausse de
15 % par rapport a I'année der-
niere. Cette hausse concerne
essentiellement les éleves
adultes, le nombre d'enfants
inscrits est presque identique
(102 en 2024/25, 99 en 2023/24).
L'Ecole de musique draine des
éleves de I'ensemble du terri-
toire de la CCQB, mais aussi

de Cauvaldor, de la CC Cazals-
Salviac, de la CC du Causse de
Labastide Murta et aussi du
département de la Dordogne.

> LUNION MUSICALE GOUR-
DONNAISE

Depuis la rentrée 2024, l'or-
chestre d’harmonie Union
Musicale Gourdonnaise, qui
était jusqu'alors une association
indépendante, integre I'école

de musique avec l'arrivée d'un
nouveau chef d'orchestre.

> LEQUIPE ENSEIGNANTE

L'Ecole de Musique est consti-
tuée d'une équipe de 15 profes-
seurs, qui assurent presque 126
heures d'enseignement heb-
domadaire, ce que représente
6,28 équivalents temps plein.
Sur ces enseignants, 2 profes-
seures sont missionnées par
le département afin d’assurer
I'enseignement des musiques
traditionnelles (convention
avec l'association La Granja).

mations musicales et instrumentales.

> LES ANIMATIONS DE SEP-
TEMBRE A DECEMBRE 2024

- 04/09 : Forum des sports et de
la culture - Gourdon

- 16/09 : Cours public de déchif-
frage grégorien a Fajoles

- 22/09 : Journée du patrimoine
— atelier vocal — Eglise des
cordeliers, Gourdon

- 14-19/10 : « Semaine de décou-
verte » ouverte a tous les éleves
-18/12 : Audition de Noé€l

Salle des Pargueminiers, a
Gourdon

-19/12 : Audition violon et
piano, Salle Tailleferre a I'Ecole
de musique,

- 20/12 : Noéel de la Mairie de
Gourdon — ensemble jazz

- 20/12 : Film Pinocchio, avec
la participation des €leves de
violon, accordéon et piano au
cinéma I'Atalante a Gourdon :

- 21/12: Animation du marché
de Noél de Gourdon, avec les
enfants d'éveil musical et ate-
lier vocal

> INTERVENTIONS MUSI-
CALES DANS LES STRUC-
TURES PARTENAIRES

Interventions musicales réegu-
lieres de I'Ecole de musique
dans les écoles, garderies,
creche, RPE, institut Camille
Miret

Total d’heures prévues en 2024-
25:95h calculé sur 36 semaines
= 2,64h d’enseignement par
semaine.

Les structures dans lesquelles
I'école de musique intervient
financent intégralement ces
interventions.

> PERSPECTIVES 2025

-12/01: Concert du Nouvel An
de I'Union musicale gourdon-
naise

-15/01: Concert jazz pour les
voeux du président de la CCQB,
- 16/03 : La fllte en chantier —
rencontre départementale des
flGtes traversieres

L'école de musique est chef de
file du projet artistique qui réu-
nit les éléves et les professeurs
de flGite traversiéere venant

de tout le département. Il est
conduit en partenariat avec le
Théatre d’Aymare et avec les
¢leves de l'atelier théatre de la
MJC de Gourdon. Cette action
répond a un appel a projet du
département du Lot « A la croi-
sée des arts ».

- 18/03 : Audition de printemps
de I'école de musique

- 22-23/03 : Rencontres pianis-
tiques a Sarlat

- 02/04 : Quéte aux ceufs a
Milhac

- 12/04 : Concert de printemps
de I'Union Musicale Gourdon-
naise a Concores

- 07/05 : Audition a 'EHPAD de
Gourdon

- 13/06 : Projet de I'école : « Dr
Jekyll et Mr Haydn »

CCQB - Rapport d'activité 2023 | page 53



POLE
ACTION SOCIALE

LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE
LE RELAIS PETITE ENFANCE

LACCUEIL COLLECTIF DE MINEURS DE SAINT
GERMAIN DU BEL AIR

LA BICOQUE

LE SERVICE DES SPORTS

LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE DES SERVICES AUX FAMILLES

Les Conventions Territoriales Globales des Services aux familles (CTG) constituent aujourd’hui le cadre dans lequel
s'inscrit le développement des équipements et des projets de services aux familles portés par les communautés de
communes et leurs partenaires.

La CTG 2022-2026 de la CCQB s'organise autour de 5 axes :

« Faciliter la vie des familles

+ Soutenir les jeunes

+ Accompagner les publics dans l'acces aux droits et aux services
* Renforcer les liens sociaux

+ Inscrire la CTG dans son environnement

La CTG en cours a la CCQB vie associative) dont I'objectif travail, rencontres, échanges

ayant été signée en septembre est de veiller a la réalisation en vue de la mise en ceuvre des

2023, 'année 2024 a été large- des objectifs et d'accompagner actions prévues dans la CTG.

ment consacrée a la diffusion la mise en place des actions de

de la nouvelle convention et a la CTG. Chacun de ces comités

la mobilisation de tous les par- se réunit au moins une fois > ANIMATION DU PEDT

tenaires sur le plan d’action. par an pour faire des points

La chargée de coopération d'étapes sur les fiches-actions Le projet Educatif de Territoire

CTG ayant également pris les a mettre en ceuvre et se proje- (PEDT) est un cadre qui permet

missions de coordination petite  ter sur les actions a venir. IIs a l'ensemble des acteurs éduca-

enfance et des accueils de loi- réunissent les services et les tifs de coordonner leurs actions

sirs, son temps de travail a été acteurs concernés ainsi que de maniére a respecter au

porté aun 0,8 ETP a partir de I'élu référent et sa chargée de mieux les rythmes, les besoins

juillet 2024. mission. et les aspirations de chaque
Les acteurs sont également enfant. Le PEDT intercommu-
mobilisés tout au long de nal concerne la coordination

> MOBILISATION DES I'année sur d'autres temps de des activités sur le temps

ACTEURS SUR LE PLAN

D’ACTION DE LA CTG

La gouvernance de la CTG

a prévu la mise en place de
quatre comités thématiques
(enfance, jeunesse, acces aux
droits et animation sociale et
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périscolaire du mercredi. Il a été
renouvelé en septembre 2024
pour une période 4 ans.

> MISE EN PLACE DU SPPE

La loi n°2023-1196 du 18
décembre 2023 pour le plein
emploi a instauré de nouvelles
obligations pour les communes
en matiere de petite enfance.
La CCQB ayant déja certaines
compétences en matiere de pe-
tite enfance, les communes ont
validé qu'elle devienne autorité
organisatrice de l'accueil du
jeune enfant. La CCQB a donc
procédé a une modification de
ses statuts - intervenue au mois
de décembre 2024 — afin d'inté-
grer les 4 missions du Service
Public de la Petite Enfance
(SPPE).

> ANIMATION DU RESEAU
DES ACTEURS JEUNESSE

- Organisation de deux petits
déjeuners des acteurs jeunesse,
en avril et en novembre 2024

- Organisation du Forum des
acteurs jeunesse au sein de la
cité scolaire Léo Ferré, en col-
laboration avec la Boussole des
Jeunes et la cité scolaire

- Soutien a la mise en place des
mesures de responsabilisation
par le lycée Léo Ferré

-
IH
k&
_l;t

> COORDINATION DES
ACCUEILS DE LOISIRS

La CCQB gére en direct deux
accueils de loisirs : 'ACM de St
Germain pour les 3-11 ans et la
Bicoque, ACM pour les ado-
lescents. Les ACM 3-11 ans de
Gourdon et du Vigan en Quercy
sont gérés respectivement

par la MJC et la commune du
Vigan en Quercy. Les fonction-
nements de ces différents ACM
étant donc assez hétérogenes,
une coordination a commencé
a se mettre en place avec pour
objectifs de:

- Harmoniser les fonctionne-
ments

- Augmenter 'égalité de traite-
ment entre les familles

- Mieux encadrer et soutenir les
structures d'accueil

- Assurer la continuité géogra-
phique et temporelle du service

Le premier sujet qui a été
travaillé, en 2024, est celui de
la tarification des accueils de
loisirs.

> PERSPECTIVES 2025

- Poursuivre la mobilisation des
acteurs autour du plan d’action
dela CTG

- Réaliser un bilan intermeé-
diaire de la CTG 2022-2026

- Développer la coordination
des accueils de loisirs

- Contribuer a la mise en ceuvre
du SPPE

- Mettre en place des actions de
réseau des acteurs, en parti-
culier dans les domaines de la
jeunesse et de l'acces aux droits
- Contribuer a la réalisation
pratique de certaines fiches-
actions

- Préparer la méthodologie et le
calendrier de renouvellement
dela CTG
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LE RELAIS PETITE ENFANCE

Le RPE constitue un maillon essentiel dans une politique petite
enfance de territoire, pour renforcer 'accueil individuel, et a pour
mission :

+ d'organiser un lieu d'information, d'orientation et d'acces aux
droits pour les parents, les professionnels ou les candidats aux

RPE - Service de la CCQB

() Le Relais

meétiers de la petite enfance ;

+d’animer un lieu ou les parents, les enfants et les professionnels de 'accueil individuel se rencontrent,
s'expriment et tissent des liens sociaux ;

+ de contribuer a la professionnalisation de 'accueil individuel ;

+ de favoriser le décloisonnement entre les différents modes d'accueil et participer a la fonction
d’'observation des conditions locales d’'accueil des jeunes enfants.

Ces missions doivent étre conduites sous la responsabilité d'un professionnel doté de qualifications
dans la petite enfance.

A ce socle sont ajoutées trois missions, qui ouvrent droit a un bonus financier, si les objectifs sont
atteints:

+ La mission de guichet unique afin de faciliter les démarches des parents et la coordination des
acteurs sur le territoire

+ La mission d’analyse de la pratique afin de contribuer a I'amélioration continue de l'accueil par les
assistants maternels

+ La mission de promotion renforcée de l'accueil individuel et du métier d'assistant maternel afin de
lutter spécifiquement contre la sous activité subie et le manque d’attractivité du métier.

Fréquentation 2022-2024

BPasages d'enfants  Ofassages AM OPassages familles  D3éances

e 1732

3500

HW0 1784 1524 . .
Le Relais en chiffres

1500
Avec en moyenne :

e - 755 « 22 enfants sur Gourdon

574 577 .
Fecy 415 115 + 16 enfants sur Le Vigan en
Olle UoOz UL e
g — =i = = « 15 sur Saint Germain du Bel Air

Année 2022 Anmée 2023 Annde 1024

>LES TEMPS D'ANIMATION
COLLECTIFS:

Au vu de l'augmentation des
effectifs les inscriptions sont
maintenant obligatoires pour
participer aux animations
collectives.

Tout au long de I'année,

les ateliers précédemment
instaurés ont continué

a rythmer les plannings
mensuels, offrant aux
enfants et aux adultes qui les
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accompagnent des moments de
découverte autour de la lecture,
de la médiation animale, de

l'art plastique, des spectacles, et

bien plus encore.

* Intervention de Léna Lalande,
du Fournil de Compassy a
Fajoles, suivie de la sortie de fin
d’année au Fournil.

« L'atelier mensuel de bébé gym
est devenu incontournable !

En 2024, une matinée s'est
déroulée a la salle du Pan, et
durant 1'été, des séances ont eu
lieu a La Piscine.



« 3 interventions dans chaque
Relais de Carole Fahrner de
I'Association Blabla Signes.

* Reprise des ateliers d'éveils

musicaux avec 'Ecole de
musique.

> LES ASSISTANTES
MATERNELLES :

« 25 Assistantes Maternelles
actives sur le territoire

En 2024, 2 nouvelles
Assistantes Maternelles se sont
installées sur le secteur, 2 ont
démeénages, et 2 ont arréteé leur
activité.

Le Relais offre un véritable
accompagnement aux
Assistantes Maternelles en
leur consacrant une matinée
d'animations chaque mois. Ces
moments leur permettent de
partager les difficultés qu'elles
rencontrent. C'est également
I'opportunité d'échanger sur
les formations qui peuvent leur
étre proposées.

Des échanges réguliers ont
lieu avec elles concernant
leurs disponibilités. Ces
moments permettent de mieux
comprendre leurs plannings et
d’'adapter 'accompagnement
des familles en fonction des
besoins.

Les assistantes maternelles
continuent de bénéficier, pour
celles qui le souhaitent, de 6
séances de Groupe d’Analyse
de la Pratique Professionnelle
(GAPP), en partenariat avec
les Relais de Labastide Murat
et Cazals Salviac. Ces séances
sont animées par une nouvelle
intervenante, éducatrice de
jeunes enfants.

> PERSPECTIVES 2025

- Sortie de fin d'année au Parc
animalier de Gramat afin
d'offrir aux enfants un moment
ludique en plein air, en leur
permettant de découvrir de
nouveaux animaux.

- Travailler autour de la
méthode Hervé Tullet, qui
est une approche ludique et
interactive autour de l'art, et
la faire découvrir aux publics
accueillis lors des activités
visuelles et sensorielles.

- Travailler en partenariat avec
la créche «Ecoute s'il joue»
autour de la mission renforcée
du Guichet Unique afin d'offrir
un accompagnement plus
complet et accessible aux
familles et aux professionnels
de la petite enfance.

- Refondre le réglement
intérieur du Relais en invitant
les Assistantes Maternelles a 'y
collaborer.
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LA CABANE, ACM DE SAINT GERMAIN DU BEL AIR

®) La Cabane

Cette année a été marquée par
le changement de direction
suite a la mobilité de la
responsable au Relais Petite
Enfance.

> ALIMENTATION ET REPAS

L'organisation des repas a étée
revue avec pour objectifs de:

- Réduire le gaspillage
alimentaire,

- Encourager la consommation
de fruits et légumes,

- Proposer des gouters
equilibrés.

En collaboration avec 'EHPAD
Le Souleilhou, fournisseur

des repas, les quantités ont
été optimisées et les menus
diversifiés.

Les changements majeurs
incluent :

- La suppression de l'en-cas du
matin, qui a permis d'améliorer
l'appétit des enfants au
déjeuner.

- Un gouter de I'apres-midi
équilibré, mettant en avant

la réutilisation des restes
alimentaires comme les fruits
et le pain.

- Des activités ludiques autour
de la découverte des aliments
et de la cuisine, en partenariat
avec 'Equipe Territoriale
d'’Accompagnement en
Prévention (ETAP).
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L'ACM La Cabane, situé a Saint Germain du Bel Air, accueille

les enfants de 3 a 12 ans, les mercredis et pendant les vacances
scolaires, de 8h a 18h.

Les activités se déroulent dans l'enceinte de 1'école de Saint Ger-
main du Bel Air, tandis que le bureau administratif est installé
dans l'ancien Office de Tourisme.

> EVENEMENTS MARQUANTS

- Partir en livre (09/07/2024)
En partenariat avec Le Relais avec les Jeux Olympiques.
et la Bibliotheque de Saint

Germain du Bel Air, nous avons  plysieurs structures ont

organisé une journée festive participé : 'ACM du Vigan en
comprenant : Quercy, La Bicoque, le Relais, la
- Un vélo smoothie en Bibliotheque, la MAM de Saint
collaboration avec ETAP, ainsi Germain du Bel Air et divers
que des ateliers sur le theme intervenants spécialisés.

- Un clown a la Cabane

Pour cloturer l'année scolaire,

nous avons offert aux enfants

un spectacle de clown, qui a
el

« Bon été, bon réflexe »

- Des siestes sonores animeées
par un intervenant musique,

- Des ateliers sportifs en lien




remporté un grand succes. - Jeux de motricite, enfants.

- Le vélo blender avec les - Sensibilisation aux aliments > FREQUENTATION

parents et aux gouts,

Cet atelier a impliqué les - Prévention sur l'influence des Une légere baisse de la

parents dans la confection de écrans et le harcelement. fréquentation a été constatée,

smoothies, en pédalant pour bien que le périscolaire reste

mixer les fruits, une expérience * Bibliothéque de Saint stable. Les raisons de cette

; = Germain du Bel Air diminution sont multiples :
- Prét de livres pour les temps - Le départ progressif des
calmes des enfants, enfants les plus agés, ayant
- Projections de photos et de un effet boule de neige sur les
vidéos pour «La semaine du autres,
court métrage». - Une arrivée de nouveaux
inscrits moins importante que

+ Educateurs sportifs les départs
- Interventions autour du rugby
et du yoga.

ludique et conviviale. * Pole Numérique Cependant, il faut noter pour
- Fabrication d'objets en bois a 2025

> PARTENAIRES ET PROJETS partir des dessins des enfants, - L'arrivée de nouveaux enfants
- Création de masques et d'une a larentrée,

+ ETAP «fleur des aliments»,

- Activités autour du vélo - Recyclage du papier avec

smoothie, des peintures realisées par les

Moyenne
de 'année/
jour

Vacances
Toussaint

Vacances
printemps

Vacances
hiver

Vacances | Sept

Moyenne

fréquentation/ 13,4 15,4 15,8 17,6 14 17,8 17 15,34
jour

Nombre 10 12 14 13 8 13 14

d’enfants mini

Nombre : 17 17 19 24 22 20 20

d'enfants maxi

Moyenne

fréquentation/ 18,5 5,2 21 17,6 14,4 14,5 12,5 16,4
jour

Nombre 14 14 14 13 1 1 1

d'enfants mini

Nombre N 22 24 24 20 24 22 18 20 15

d'enfants maxi

Moyenne
fréquentation/
jour

Nombre
d'enfants mini

Nombre
d'enfants maxi
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> PERSPECTIVES 2025

- Remise en état des tapis de la
salle de motricité sous forme
d'atelier,

- Création d'un «journal de la
Cabaney,

- Développement d'une
présence sur les réseaux
sociaux,

- Finalisation de la formation
de I'équipe d’animation,
L'équipe de La Cabane reste
engagée dans I'épanouissement
et le bien-étre des enfants et de
leurs familles.
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LA BICOQUE

C'est au titre de la compétence « Action sociale d'intérét commu-
nautaire » que la CCQB est compétente en matiere d'’enfance et de

M La Bicoque

2

animateurs.

> LES CHIFFRES CLES

* Nombre de jeunes inscrits
en augmentation :

Le service enregistre 114
jeunes inscrits en 2024, dont
47 filles et 67 garcons (102 en
2023), répartis comme suit
: 66% pour les 0-14 ans, 32%
pour les 14-18 ans et 2% pour
les 18-25 ans.

» Répartition par zone
géographique :

- 40% de Gourdon

- 7% de Payrignac

- 9% du Vigan en Quercy

- 5% de Saint Germain du Bel
Air

- 5% de Payrac

- 33% d'autres communes

> OBJECTIFS PEDAGOGIQUES :

- Favoriser la participation des
jeunes dans les activités et la
vie quotidienne

- Favoriser des relations fon-
dées sur le respect mutuel, la
coopération et I'entraide

- Respecter le rythme des
jeunes

- Accompagner a l'éducation au
numérique

- Sensibiliser a la santé

- Favoriser la mobilité des
jeunes

Complémentaire de 1'école et
de la famille, la Bicoque est
devenue un véritable lieu de
citoyenneté pour les jeunes du

jeunesse.

Elle gére I'Accueil Collectif de Mineur (ACM) La Bicoque pour
l'accueil, 'animation et 'organisation d'activités en direction
des jeunes de 11 a 17 ans. Le projet éducatif de La Bicoque, élaboré par les élus, fixe les objectifs et les
valeurs éducatives. Le projet pédagogique traduit dans la pratique les intentions de celui-ci.

Il aborde les moyens mis en place et est construit par I'équipe pédagogique de La Bicoque.

Ces deux documents trouvent leur concrétisation dans les projets d’animation mis en ceuvre par les

territoire, enjeu important en
milieu rural.

> HORAIRES D'OUVERTURE
DE LA BICOQUE

Périodes scolaires :
- Les mercredis, jeudis et ven-
dredis de 12h a 18h

Vacances scolaires :
- Du lundi au vendredi de Sh a
18h

>LES ACTIONS DE LA
BICOQUE

* Laccueil la Bicoque :

- Les mercredis, jeudis, ven-
dredis de 12h a 18h pendant les
périodes scolaires

- Du lundi au vendredi de 9h
a 18h, pendant les vacances
scolaires

* Les sorties a la journée (les
samedis et pendant les va-
cances scolaires)

* Les séjours hiver et éte
(vacances scolaires)

* Les chantiers jeunes (va-
cances scolaires)

> ACCOMPAGNEMENT ET
PREVENTION AUPRES DES
JEUNES

L'équipe pedagogique
accompagne les jeunes dans
leurs différents projets.

La Bicoque travaille en réseau
avec plusieurs dispositifs afin

Nombre de
jeunes en
moyenne

Animations a La Bicoque

Les Mercredis 24 jeunes

Les Jeudis 7 jeunes

Les Vendredis 22 jeunes

Vacances d'hiver 15 jeunes

Vacances de printemps 19 jeunes

Vacances d'été 20 jeunes

Vacances de Toussaint 11 jeunes

Nombre de

Animations hors Bicoque : . :
q jeunes inscrits

Chantier jeunes a Concores 7 jeunes

Chantier jeunes a Milhac 7 jeunes

Séjour Saint Lary Soulan (février) 14 jeunes

Séjour Saint Lary Soulan (Aott) 12 jeunes

Séjour Seignosse (Aoit) 14 jeunes

de compléter l'offre de services
aupres des jeunes :

* Info Jeunes Gourdon :
Accompagnement de projets et
des initiatives des jeunes, aide
a la recherche de jobs, stages
et formations, sensibilisation
aux problématiques actuelles
des jeunes... (I'Info Jeunes est
un label délivré par le CRIJ
Occitanie).

* Boussole des jeunes : Site
internet permettant de mettre
en relation les jeunes avec les
professionnels en fonction

de leur demande. La Bicoque
est référencée comme lieu
d'accompagnement des
jeunes. Ce dispositif permet
de compléter I'Info Jeunes
Gourdon (La Boussole des
Jeunes est coordonnée par la
Mission Locale du Lot).
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* Promeneur du Net :

Les animateurs de la
Bicoque sont labélisés

PdN afin d'apporter une
présence éducative sur les
réseaux sociaux, de mieux
communiquer avec les jeunes
et les familles et de proposer
des actions d'éducations aux
meédias (« PAN » est un label
délivré par la CAF du Lot et
piloté par les Francas).

> LES ANIMATIONS DE LA
BICOQUE

* Ateliers :

- Réalisation 3D avec le FabLab
- Animation cuisine

- Construction de jeux en bois

- Prévention santé avec ETAP
(Centre Hospitalier de Gourdon)

* Animations sportives :
- Roller

- Pétanque

- Piscine

* Sorties «sports nature» :
- Via corda souterraine

- Accro-roche

- Spéléo

* Sorties :

- Bouée tractée

- Quad

- Cinéma de Cahors

* Semaine a théme : jeu de role
Grandeur Nature (GN):

- Préparation des costumes

- Journée GN a Peyrilles

* Les Chantiers Jeunes :

Les chantiers jeunes ont pour
objectif d’entretenir et de
valoriser le petit patrimoine

et d'impliquer les jeunes sur
leur territoire. Les chantiers
jeunes ont été organisés sur les
communes de Concoreés et de
Milhac en partenariat avec les
services technique, culturel et
le P6le Numérique de la CCQB
- Nettoyage du lavoir a Milhac
- Ouverture chemin grotte

- Médiation culturelle

- Remise des bons d’achat

CCQB - Rapport d'activité 2023 | page 62

* Les séjours :

- Séjour hiver dans les Hautes
Pyrénées pour les 11-17 ans (ski,
construction d'igloo...)

- Séjour surf a Seignosse pour
les 15-17 ans

- Séjour été dans les Pyrénées
Orientales pour les 11-14 ans
(canyoning, randonnée...)

> PERSPECTIVES 2025

- Poursuivre et développer le
projet PS Jeunes en partenariat
avec la MJC de Gourdon, avec
la mise en place d'actions
complémentaires

- Poursuivre le partenariat
avec le réseau « Promeneur du
Net » en proposant des actions
favorisant la compréhension
du numeérique et en apportant
une présence éducative sur les
réseaux sociaux

- Développer le dispositif « Info
Jeunes Gourdon » en proposant
un accompagnement en
directions des jeunes de 15 a 25




LE SERVICE DES SPORTS

Depuis le ler janvier 2016, la CCQB a élargi ses compétences en
prenant en charge une partie des installations sportives du terri-

@ Les Sports

> LES RESSOURCES HU-
MAINES

Le responsable du service,
avec un emploi partagé CCQB/
Commune de Gourdon, gere

et anime I'ensemble des poles
sportifs des deux collectivités.

- L'équipe reste réduite en 2024,
et les missions de l'adjoint
d’animation (poste vacant
depuis 2022) continuent d'étre
assumees par le responsable du
service.

- 4 embauches saisonnieres ont
été réalisées cette année, en
raison de la réouverture de la
piscine.

- 1 embauche en CDD d'un
agent, a 75% CCQB et 25 % mai-
rie de Gourdon. Cet emploi est
affecté en priorité sur La Pis-
cine avec pour mission d’assu-
rer la surveillance et 'encadre-
ment des animations.

> LES MISSIONS DU SERVICE
SPORTS:

- Gestion quotidienne des équi-
pements (gymnases, Piscine)

- Suivi technique et sécuri-
taire en lien avec le service
Batiments et les prestataires
spécialisés (controles d'eauy,
sécurité, conformité des équi-
pements).

- Gestion des plannings d'uti-
lisation des infrastructures
sportives pour les associations,
établissements scolaires et
manifestations.

- Développement du lien avec
les acteurs éducatifs et associa-
tifs du territoire.

toire.

Depuis le ler avril 2018, la CCQB assure pleinement la compétence
relative au fonctionnement et a I'entretien du skate-park de Saint
Germain du Bel Air, des trois gymnases et de la piscine intercom-

munale.

- Organisation et soutien logis-
tique lors d'événements com-
munautaires (Forum du Sport
et de la Culture, animations
locales).

> UTILISATION DES INSTAL-
LATIONS SPORTIVES

- Poursuite de la gestion numé-
rique des réservations et suivi
des utilisateurs.

- Une fréquentation stable
avec une légere hausse des
demandes scolaires.

- Une bonne dynamique des
clubs locaux, notamment dans
les sports en salle.

> PISCINE INTERCOMMU-
NALE A GOURDON

- Suivi du chantier de réno-
vation avec participation aux
comités techniques et de pilo-
tage.

- Préparation opérationnelle en
vue de la réouverture prévue en
2024 (réflexion sur l'organisa-
tion, les ressources humaines,
les besoins en communication).

> FONCTIONNEMENT DU
SERVICE

- Amélioration de la dématéria-
lisation des échanges avec les
associations.

- Réunions régulieres avec les
clubs et partenaires pour antici-
per les besoins.

- Participation aux réunions
PEDT communautaires et aux
réflexions interservices.

> BILAN 2024

- Poursuite de I'accompa-
gnement technique sur la
réhabilitation de La Piscine et
anticipation de son futur fonc-
tionnement.

- Préparation de la création de
la commission piscine (clubs,
élus, partenaires).

- Développement de projets
liés a la mobilité douce et aux
circuits d'orientation sur le
territoire.

- Renforcement de la commu-
nication numérique du service.
- Maintien de 'accompagne-
ment du club de natation et des
autres associations impactées
par la fermeture de La Piscine.
- Amélioration de la coordina-
tion avec le service Batiments
pour les priorités d'entretien et
tfravaux.

L'année 2024 a été marquée par
la consolidation du service, la
préparation active a la réouver-
ture de la piscine intercommu-
nale, et la volonté de poursuivre
le développement d'outils
numeériques et de partenariats
avec les associations et établis-
sements scolaires.

En 2025, le Service des Sports
de la CCQB poursuit son enga-
gement en faveur de l'acces au
sport pour tous et de 'améliora-
tion des infrastructures spor-
tives au service du territoire.
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> NOUVEAU SITE INTERNET
CCQB.FR

* Fréquentation

Sur I'année 2024, 6051
internautes ont visité le
nouveau site de la CCQB (contre
4700 en 2023), et 'on compte
17223 vues.

On notera que les pages les plus
visitées sont toujours celles

de la vie pratique (urbanisme,
France Services, enfance,
ados...), contact, recrutement,
délibérations...

Désormais, les Comptes
Administratifs et Budgets
Primitifs sont consultables sur
le site.

> LES RESEAUX SOCIAUX
* Page facebook Depuis janvier
2023, 1a CCQB s'est
dotée d'une page
facebook, sur laquelle
sont diffusées toutes
les informations
concernant la collectivité
(animations des services, lettre
éco, journal d'info...)

* chiffres au 03/12/2024 :
645 mentions J'aime
926 followers

1286 «amis»
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>LA COMMUNICATION
INSTITUTIONNELLE

* Conception et réalisation du
journal d'informations, CCQB
Infos n°19 (parution annuelle,
tirage a 6 900 exemplaires).
Conservation du nouveau
format de 12 pages.

La diffusion du journal d'infos,

sur les communes de Gourdon,

Payrignac et le Vigan, est
realisée par La Poste.

Les 17 autres communes se
sont chargées de déposer le
journal dans les boites aux
lettres de leurs administrés.
Le journal de la CCQB est
également diffusé aupres des
consulaires et partenaires
institutionnels, et via la

Newsletter (46,6% d'ouvertures,

45,3% en 2023).

Rappelons que le journal
territorial reste le média public
le plus efficace.

* Rapport annuel d’activité
Mise en page et graphisme du
rapport a partir des données
recues des services.

* Participation a la rédaction,
mise en page et diffusion de
la Lettre Eco au format papier
et par le biais de la Newsletter
tous les 2 mois aupres des
acteurs économiques du
territoire.

Diffusion également par ce

COMMUNICATION
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biais du journal d'infos n°18 de
la CCQB.

Le nombre d'inscrits a la
Newsletter s'éleve aujourd’hui a
1235 (1087 en 2023).

* Voeux :

- Réalisation et diffusion de
la carte de voeux 2024 et
organisation de la cérémonie
des voeux.

> COMMUNICATION AUTOUR
DE LA REOUVERTURE DE LA
PISCINE

Aprés 2 ans de travaux, et bien
qu'une tranche supplémentaire
soit encore prévue pendant



I'hiver 2024-2025, La Piscine a
éte réouverte au public pour la
saison estivale.

Il fallait donc mettre en avant
ce nouvel équipement sportif
en proposant au public des
animations nouvelles et
inattendues.

La réouverture au public
planifiée au 15 Avril a été
précédée par une visite guidées
aux élues par l'architecte en
charge du chantier.

- 22/06 : Organisation d'une
journée Portes Ouvertes avec
tirage au sort et de nombreux
lots offerts au public (chapeaux,
draps de plage, eco-cup, sacs en
toile estampillés La Piscine).

Pour susciter la curiosité du
public et lui donner I'envie de
venir la (re)découvrir, l'idée

a été d’associer le sport et la
culture :

- Soirées musicales au bord

de l'eau: 4 spectacles, 4
ambiances. Les baigneurs et les
visiteurs ont ainsi pu profiter
des spectacles de L'Oreille
Sauvage, La Maladresse, DJ
David Ménauge et du voyage
sonore/yoga de Greg Voinis et
[sabelle Berteaux

-30/07 a 22h : Cinéma en
plein air : Le Grand Bain de
Gilles Lellouche en partenariat
avec Ciné Lot a été projeté

a La Picine, permettant aux
nombreux baigneurs de
visionner le film depuis les
bassin, ou pas !

Gros succes pour cette
opération avec une centaine de
spectateurs (entrée gratuite)

> EXPOSITION PERMANENTE
«QUERCY BOURIANE
S’AFFICHE»

Création d'une exposition per-
manente par Adrien Lourd sur
les 20 communes du territoire.

Cette exposition créée spé-
cialement pour la CCQB a été
dévoilée au public pendant tout
le mois de Février a la Big, elle
a passé tout I'été 2024 sur les
cimaises du Pdle Numérique et
a terminé son périple par une
installation permanente dans
la salle de conférence.

> ACCUEIL D'UNE STAGIAIRE

Accueil d'une stagiaire du 15/01
au 08/03 dans le cadre de la
2eme année de son cursus
«B.U.T Infocom, Option com-
munication des Organisations»
a l'Université Paul Sabatier a
Toulouse.

Stagiaire tres motivée, auto-
nome et comptétente qui a
travaillé en étroite collabora-
tion avec le service communi-
cation sur le flyer générique de
La Piscine, le flyer générique du
Piage Préhistoire, ainsi que sur
le livret d'accueil des nouveaux
arrivants.

> LA COMMUNICATION DES
SERVICES

- Conception et réalisation de
I'ensemble des supports de
communication concernant

les animations des services
extérieurs.

- Rédaction et diffusion des
communiqués de presse aux
différents médias locaux (La
Dépéche, Le Petit Journal,
Médialot et la Vie Quercynoise),
et relai systématique de toutes
ces informations sur le blog des
Bourians, sur le site internet de
la CCQB et par mail a I'ensemble
des communes membres et
autres partenaires, et sur la
page facebook.

* La Cabane, ACM de Saint
Germain du Bel Air :

- Flyer vacances d’hiver

- Flyer vacances de printemps
- Flyer vacances d'été

- Flyer vacances d’automne

» La Bicoque:

- Affiche et flyers vacances
d’hiver

- Affiche et flyers vacances de
printemps

- Affiche et flyers vacances
dété

- Affiche et flyers vacances
d'automne

- Plaquette chantiers jeunes

- Bons d'achats chantiers
jeunes

- Fiches inscription et planning
pour les séjours été

- Cartes de visite La Bicoque

*LaBIG:

- Programme mensuel des
animations

- Les Balades de Léo, Solstice
d'été a Gourdon et au
Théatre d’Aymare : affiche et
programme 8 pages
-Deleaudicialeaudela:
affiche et programme 8 pages
- Les Balades de Léo, Solstice
d’hiver a Milhac : affiche et
programme 8 pages

- Affiche mensuelle Bébés
lecteurs

- Affiche «Switch» pour la
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Bibliotheque de Saint Germain

du Bel Air

- Affiche mensuelle «Lecture
pour les P'tits Loups»
-Affiche «Partir en Livre»
pour la Bibliotheque de Saint
Germain du Bel Air

* Service Développement
Economique:

- Lettres ECO en Janvier, Mars,
Juin, Septembre et Novembre

2024 avec envoi postal et
numeérique a I'ensemble des
acteurs économiques du
territoire.

- Affiche et flyer de I'Echoppe

des Arts
- Affiche «Soirée créatrices,

entrepreneuses et porteuses de

projet»

* Le Piage Préhistoire :

- Mise a jour affiche générique
- Flyer et affiche des vacances

de printemps

- Flyer et affiche des vacances

d’automne

- Flyer et affiche des vacances

dhiver
- Mise a jour parcours
pédagogique

- Affiche spectacle «La quéte du

rale» par la Cie du Faubourg
- Encart publicitaire pour le
magazine DireLot

- Mise a jour du flyer générique

- Création du flyer en langue
anglaise
- Tickets «entrée gratuite»

* France Services :

- Agendas trimestriels
- Affiche boites solidaire de
Noél solidaires

* Service Sport :

- Affiche annuaire des sports
avec QR Code

- Affiches Musiques au bord de
l'eau

- Affiche ouverture au 15/04

- Affiche portes oiuvertes 22/06
- Affiche tarifs 2024

- Cartes abonnement, cours et
entrée

-Affiche Le Grand Bain

- Flyer Aqua bike

- Flyer Aqua gym

- Flyer Eveil aquatique

- Flyer générique

- 500 Bons cadeau pour les
portes ouvertes

-Bons Lions Club

Affiche ouverture
exceptionnelle 8, 9 et 10/05

* Le Relais Petite Enfance :

- Conception du programme
complet de I'Opération
Premieres Pages en
coordination avec les

services concernés (RPE, BIG,
Bibliotheques de Saint Germain
du Bel Air et de Concores, ACM)
- Affiche bébé gym

- Planning mensuel

- mise a jour flyer générique

* Le P6le Numérique :

- Programme et affiche
mensuels des animations

- Affiche mensuelle atelier CV
- Affiches horaires 2024

* Service planification :

- Relais communication
Atchoum

- Affiche réunion publique PLUi
du 27/11

* Petites Villes de Demain :

- Elaboration avec la cheffe de
projet Petites Villes de Demain
d'un livret d’accueil pour les
nouveaux arrivants (et organi-
sation de la matinée de présen-
tation aupres des partenaires)

- Carte de visite du conseiller
technique

- Badges POPSU

* Service informatique :
- Carte de visite du responsable
du service

+ Ecole de Musique :

- Annuaire des professeurs

- Affiche et programme de
l'audition de Noél

- Affiche Audition de piano

- Affiche Calendrier des va-
cances scolaires

- Affiche Cursus de I'enseigne-
ment musical

- Fiche d'inscription

- Affiche rencontres avec les
professeurs et inscription

- Flyer générique 2024-2025
- Affiche des tarifs

- Affiche 'UMG recrute

LES RELATIONS PRESSE

> PRESPECTIVES 2025 gerie

- Mise a jour avec la cheffe de
projet Petites Villes de Demain
du livret d'accueil pour les nou-
veaux arrivants, édition 2025

- Livret «parcours botanique»
pour Le Piage Préhistoire

- Inauguration de La Piscine

154 articles relayant l'actualité
de la Communauté de
Communes Quercy Bouriane
sont parus dans la presse
locale : La Dépéche, Le Petit
Journal, la Vie Quercynoise,
MeédialLot, Contact Lotois (168
en 2023)...

- Signalétique en vitrophanie
sur 'ensemble des batiments de
la CCQB pour plus de visibilité
des services

- film thermo régulateur sur

les vitres du PN avec logos et

La CCQB est toujours tres pictogrammes
présente sur le Blog des - Totem ZA Cougnac et Maison
Bourians, 76 articles en 2024 Meédicale

(78 en 2023). - Mise en place de la signature
de mail unique pour chaque

agent titulaire d'une messsa-
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